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En énemli ve verimli gérevlerimiz, egitim ve 6gretim isleridir.
Egitim ve 6gretim islerinde kesinlikle basar1 saglamak gerekir. Bir

milletinger¢ek kurtulusuancak bu yollaolur. 9

Mustafa Kemal ATATURK



Vali Sunusu

Ulkeler yenilikci ve stratejik yaklagimlardan faydalanarak kiiresel sistemlere
uyum saglamakta, oncti degisimler olusturmaktadir. Yasanan degisimler guniimiiz
diinyasimi siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle dinamik bir
yapiya kavusmaktadir. Bu siirecte hedeflenen sonuglarin elde edilebilmesi igin, insan
kaynaklarmin ve mali kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda tiim kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan
hazirlayarak gelecege yonelik yol haritalarmi belirlemektedirler.

Turkiye ytizyilnin gerektirdigi becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayan,
gelecege gitivenle bakan, analitik diistinebilen; degerlerine bagli, azimli ve tiretken
nesillerin yetismesi yoniinde faaliyet gosteren ilimiz egitim kurumlarinin énctisii olan il
Milli Egitim Miudirltgi 'niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik
Planinin ilimize hayirl olmasini diliyor, calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Ekrem CANALP

Batman Valisi



Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Ulkelerin toplumsal ve ekonomik kalkinmalarini saglayabilmek igin en énemli
glictin bilgiye erisim kapasitesi oldugu gunumiiz diinyasinda, egitim kurumlarmnmn
onemi giderek artmaktadir. icinde bulundugumuz yiizyil, egitim kurumlarinda bilgiyi
yapilandirabilen, elestirel diistinebilen, sorumluluk alabilen ve somut ({irtinler
olusturabilen bireylerin yetistirilmesi ihtiyacitm1 meydana getirmistir. Bu baglamda
egitim kurumlarmin katilimci, rasyonel, 6lctilebilir ve yenilikci hedefler belirleyerek ic ve
dis paydaslarin ihtiyaclarina cevap vermesi gerekmektedir. Ulkemizin planli ekonomi
sistemine ge¢mesiyle birlikte, tiim egitim kurumlarmin bes yillik stratejik plan
hazirlamalar1 ve bu planlari sistematik bir sekilde uygulamalar: gerekmektedir.

Kurumumuzun ulasmak istedigi amac¢ ve hedefleri belirten, gerceklestirilecek
faaliyetleri ve hayata gecirilmesi diistiniilen stratejileri niteleyen 2024-2028 Stratejik Plan
tum paydaslarin gortisleri alinarak, demokratik ve kolektif bir ekip calismasi icerisinde
hazirlanmistir. Bu planin il genelinde gergeklestirilecek tim egitsel faaliyetlere 6rnek
teskil edecek bir model olmasin diliyorum.

Mahmut KURTARAN
11 Milli Egitim Mid{irt
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi
ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE : Arastirma, Gelistirme
EBA : Egitim Bilisim Ag1
E-Okul : Okul Yonetim Bilgi Sistemi
FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT : Guglt, Zayif, Firsat, Tehdit
HBO : Hayat Boyu Ogrenme
IHL : Imam-Hatip Lisesi
IKB : Insan Kaynaklar1 Bolimii
KHK : Kanun Hitkmiinde Kararname
LGS : Liselere Giris Smav1
MEB : Milli Egitim Bakanhig:
MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii
MEM : Milli Egitim Mudurligi
MTE : Mesleki ve Teknik Egitim
: Organisation for Economic Co-operation and Development
OECD i .
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PISA : Programme fO.I.' International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
SGB : Strateji Gelistirme Baskanlig:
SP : Stratejik Plan
PG : Performans Gostergeleri
PH : Performans Hedefi
STK : Sivil Toplum Kuruluslar:
YIBO . Yatili ilkogretim Bolge Okulu
TUBITAK : Ttirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu
YEGITEK : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligi
TBA : Tasarim Beceri Atolyeleri
FETEM : Fen ve Teknoloji Bilisim Atolyeleri
EBAP : Egitimde Basar1y1 Arttirma Projesi
ODM : Olgme Degerlendirme Merkezi
BILSEM : Bilim Sanat Egitimi Merkezi




BIETHS : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS : Ortaogretim Hizmetleri Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Smnav Hizmetleri Subesi
OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlar1t Hizmetleri Subesi

OZLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynagtirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygmn
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tiizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara
yardimci olmak {tizere biiytik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem btitiintidir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK): Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarma devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim
miifredatindaki derslerle siirl olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki ¢zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarmi egitsel amacla belirleme stirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Simif ici ve cevrim ici 6grenmenin en giiclii yanlarmimn
birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklagimdr.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.



Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis
programlarla okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biuitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil suireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biittinltigti icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {isttin yetenekli 6grenciler icin
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriinttilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag ntifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarinm
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampitislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen dtizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.



Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik gekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi



Giris

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Calismalari, tiim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Akabinde Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Bu dogrultuda Batman 11 Milli Egitim Miidiirliig,
2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini baslatmistir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime
uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Batman I Milli Egitim
Midiirliigii dordiincii donem stratejik plan hazirlik siireci, bes agsamali olarak yiiriitiilecektir. Bu asamalar;
hazirlik donemi, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin
belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden olusacaktir. Hazirlik programinda belirlendigi iizere
il, ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Merkez,
ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. Calismalar, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y&netmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir.

I millf egitim miidiirliigiimiiz de toplumun taleplerine kars: duyarl, katilimciliga énem veren, hedef
ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik
Yonetim” yaklagimini benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregince mali
saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitceleme gibi esaslar
uygulamaya baslamustir. Bu dogrultuda il miidiirliigiimiiz, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturarak, stratejik
amaglarini ve Olgtilebilir hedeflerini saptayarak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle
yapacaktir.

Il milli egitim miidiirliigiimiiz bu plan: ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amac ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir. “Okul Merkezli Stratejik Yonetim”
yaklagimini benimseyen miidiirliigiimiiz, 2024-2024 yillarin1 igeren dordiincii donem stratejik plan
caligmalarini baglatmstir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lgiide plan dncesi hazirlik
calismalarinin iy1 planlanmis olmasina ve stirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik
donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligt ~ 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda yer almistir.



Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Milli Egitim Mudurlaguntn 2024 - 2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, 6ncelikle
tum bolum ve birimlere gerekli duyurular yapilmistir. Stratejik plan tist kurulu ile diger
paydaslarin katilim ile basta uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1g§1nda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir. Bakanligin belirlemis oldugu temalar altindaki stratejik amag, hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler incelenmistir. Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik
amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlariin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama koordinasyon ekibi ayda bir defa toplanarak stratejik planlama stirecini
izlemis, aksakliklar tespit edilerek gerekli 6nlemleri almislardir. Ic ve dis paydaslara yonelik
olarak “Paydas Gortis” anketi diizenlenmistir. Toplam 2755 kisiye paydas anketi uygulanmis
olup sonuglar degerlendirilerek planlamaya dahil edilmistir.

il koordinasyon ekibi tarafindan ilce milli egitim midurlikleri ile okul/kurum
yetkililerine siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama siirecinde
rehberlik yapilmistir.



Sekil 2: Batman Milli Egitim Miid{irliig Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik calismalarimin basladigi, 2018 /16 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Ust kurul toplantisinda; stratejik yonetim anlayisinin 6éneminden bahsedilmis, Batman Milli
Egitim Mudurlugtintin 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim tizerinde
durulmustur. Stratejik plan tist kurulu ve stratejik plan ekibi ile Milli Egitim Bakanlig: 2024-2028
Stratejik Plant incelenmis, genis katilimli anketler uygulanmis ve tiim paydaslarm katkisiyla
plan hazirlanmistir.

Ekip ve Kurullar:

Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda, mudiirligiimiiz biinyesinde il Milli Egitim
Miduri’'niin baskanliginda, milli egitim mudiir yardimcilari, milli egitim sube mudyiirleri ile iki
ilce Milli Egitim miidurlerinin yer aldig stratejik plan tist kurulu belirlenmis olup, Stratejik
Planlama Koordinasyon Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Midurligtimiiz stratejik planlama tst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama koordinasyon ekibi ilgili bilgiler Tablo 2’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 3’de yer almaktadr.

Tablo 1: Milli Egitim Miudiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

1 Mahmut KURTARAN Milli Egitim Miidiirii

2 Mustafa ARSLAN Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
3 Ziibeyir YILMAZ Milli Egitim Miidiir Yardimecisi
4 Fahrettin NAS Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
5 Besir TILEGI Milli Egitim Miidiir Yardimecisi
6 Hasan CANKAYA Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
7 Omer TOPRAK Sube Miidiirii

8 Abdurrahim KUSEN Sube Miidiirti

9 Omer CICEK Sube Miidiirii

10 Emrullah ASLAN Sube Miidiiri

11 | Murat YAGMUR Sube Miidiirii

12 Hac1 ARSLAN Sube Miidiirti

13 M.Sirin TEMIZ Sube Miidiirii

14 Ishak BUYUKKAYA Sube Miidiirii

15 Akin ARI Sube Miidiirii

16 | Ridvan AY Tlge Milli Egitim Miidiirii

17 | Veysi BOZKURT Tlge Milli Egitim Miidiirii

18 Abdurrahman KARDAS Sube Miidiirti

19 Sirin AVCI Sube Miidiirii

20 Faik GUNDUZ Sube Miidiirii

21 Bilgiye PALA Sube Miidiirii




Tablo 2: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

S.No Adi1 Soyadt Gorevi
1 Hasan CANKAYA Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
2 Bayram EKINCI Koordinator - Ogretmen
3 | Hayrullah AKKURT Uye - Ogretmen

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

S.No Sube Ad: Adi1 Soyad: Gorevi
1 | Hasan CANKAYA Milli Egt.Miid.Yrd | Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
2 | Bayram EKINCI Koordinator Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
3 | Hayrullah AKKURT Ogretmen Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
4 | Mehmet YILDIRIM Sef Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
5 | Ramazan OZLUK Sef Mes. ve Teknik Egitim Subesi
6 |Ferit TURAN Sef Strateji Gelistirme Hiz.(Istatistik) Subesi
7 | Hasan OZLUK Sef Ortadgretim Subesi
8 | Cetin TURAN Sef Egitim Miifettisleri Baskanlig1
9 |Sedat TOKGOZ Sef Destek Hizmetleri Subesi
10 | Mehmet Sah KESKIN Sef Temel Egitim Subesi
11 | Burhan KAVSUT Av Hukuk Hizmetleri Subesi
12 | Aymelek KAYAPINAR Sef Sinav Hizmetleri
13 | Aydin YAVUZ Sef Insaat Emlak Subesi
14 | Sadrettin AKAR Sef Personel isleri Subesi
15 | Osman OKAN Sef Hayat Boyu Ogrenme Subesi
16 | Cezayir YORUK Sef Din Hizmetleri Subesi
17 | Umran CETIN Sef Tasimali Egitim Subesi
18 | Yasar TOK Sef Personel Ozliik Subesi
19 | Meyase AYHAN Sef Ozel Egitim Ve Rehberlik Hiz.Subesi
20 |Hasan AYDINLIK Sef Is Sagligi ve Giivenligi
21 |Selahattin TAS Sef Tahakkuk
22 | Teyvik EDIS Sef Bilgi Islem
23 | Erkan CILGIN Sef Arge
24 | Fadil DIZMEN Sef Kamu Zararlar1
25 | Sirac ERTAS Sef Biitce Is ve Islemler
26 | Latif BABRAK Sef Hizmetici
27 | Saliha TEKIN Sef Hitap
28 | Cezayir YORUK Sef Din Ogretimi
29 | Seyfettin INCI Sef Soforler Odast
30 | Mahsum CANDAN Sef Insan Kaynaklar: Atama Sb.

Stratejik Planlama yoneticisinin koordinatorliigiinde Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Valilik makaminin 30/12/2022 tarih ve 67222785 sayul olurlariyla olusturulmugstur.




Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan MEB Stratejik Planlama takvimi dogrultusunda bir is
takvimi olusturulmus ve ¢alismalarin s6z konusu takvime uygun olarak yiiriitiilmesine dikkat edilmis,
hazirlanan genelgeyle calismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi gergevesinde kararlar iist kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara iist kurulun yaninda birim sefleri ve birer memurun katilimiyla
gerceklestirilmistir.

Calisma Takvimi

Stratejik planlama ¢alismalar: Tablo 4’de belirtilen takvime uygun yirtitilmiistir.

Tablo 4: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Ocak 2023
3 Durum Analizi Ocak 2023
4 Gelecege Yonelim Ocak 2023
5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayimm Aralik-Ocak 2023
Durum Analizi

Kurumumuzun amag ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmast amactyla Mudurltigimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Batman 1990 yilinda il stattistine kavusturulmustur. Cumhuriyetin ilk yillarinda, birkag
haneden ibaret bir koy konumunda bulunan ve eskiden “iluh” denen koyiin petroliin
bulunmasindan sonra hizla go¢ almasi ve biiytiyerek kentlesmesini, cumhuriyetten sonra
kurulan TPAO’ya borcludur. Bu nedenle “II Merkezi” olarak kurulmus bir Batman’'in
Cumbhuriyet 6ncesi egitiminden s6z etmek mumkiin degildir. Ancak su an Batman’a bagh
ilgelerin tarihlerinin daha eskilere dayali olmas1 nedeniyle, cevre ve ilgelerin 6zellikle bir tarih
hazinesi ve kiilttir miras1 olan Hasankeyf ile ilgili Cumhuriyet tncesi egitimden soz edilebilir.

Batmanda egitim 1990°da il olduktan sonra baslar; Batman'da okul ©Oncesi egitim
ilkogretim okullarimizin biinyesinde anasiniflar1 agilarak egitime baslanmistir. Batman’da
okullasma, Cumhuriyet'ten sonra baslamistir.1955 yilinda Atatiirk Ilkokulu, 1956 yilinda
Cumbhuriyet {lkokulu,1961 yilinda da Devrim ilkokulu (M. Akif) agilmustir. ilimizde 1968 yilinda
ilk lise olarak Batman Lisesi hizmete acilmistir. Batman’da ilk meslek okulu, 1963 yilinda Pratik
Kiz Sanat Okulu acilmistir.1968 yilinda Endiistri Meslek Lisesi, 1971 yilinda Kiz Meslek Lisesi,
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1975 yilinda Imam Hatip Lisesi, 1986 yilinda Ticaret Meslek Lisesi ve 1989 yilinda Saglik Meslek
Lisesi acilmustir.

Batman ilge stattistinde iken Halk Egitim Merkezi 1975 yilinda Kaymakamlik binasinin
zemin katinda hizmete baslamistir.1992 yilinda Kiiltiir Mahallesinde yapilan binasina
tasinmastir.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Batman Milli Egitim Mudtirltigt stratejik plani; hazirlik stireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes bolimden
olusmaktadir. Stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege yonelim boliimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii altinda 7 stratejik amag, 33 stratejik hedef, 84 (alt
gostergelerle birlikte ) performans gostergesi ve 48 stratejiye yer verilmistir.

2020 yili itibariyle baslayan salgin stireci, planlanan yiiz ytize faaliyetlerin buytk
boltimiint uygulanamamus ve stratejik planin 2020 y1il1 performans hedeflerine ulasilma dtizeyini
olumsuz yonde etkilemistir. Nihai sonuclara bakildiginda 2021 yili icin %48,36; makul
gerceklesmelerle birlikte ise toplam %55,16 oraninda gerceklesme saglandig1 gozlemlenebilir.
Stratejik Planinin 2022 yili gergeklesme durum %78,50 oraninda basarily; %16,5 oraninda makul
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Makul gerceklesmelerle birlikte 2023 y1il1 igin toplam gerceklesme
orany; %90 diizeyinde olmustur.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul oram gostergelerinde 2019-
2023 déneminde dnemli iyilesme gozlenmistir. Ozellikle Bakanlik, TUBITAK, ajans projeleri,
Erasmus+, e-Twinning ve yerel projelere agirlik verilmis olup yarismalara katilan 6gretmen ve
ogrenci sayilarinda artis gozlemlenmistir. Il bazinda ve bolgesel yarismalarda TUBITAK ve
DIKA (Dicle Kalkinma Ajansi) projelerinde 6nemli bir basari tilke giindeminde yerini bulmustur
ve halen devam etmektedirler.

2019-2023 Stratejik Planinda Egitim ortamlarmin fiziksel olarak gelistirilmesi derslik
sayisimin artttirilmasi ve egitime erisimin arttirilmasi igin ¢nceki déonemde yeterli 6denegin
allmamamasindan kaynakli 2024-2028 Stratejik Planinda hedef gostergelere yer verilecektir.
Egitimde kalite temasi altinda pandemi, deprem vb sebeplerden ulasilamayan gostergeler revize
edilerek yeni planda yer verilecektir.
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Mevzuat Analiz

Mevzuat analizi bashigl altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen
mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ontimtizdeki 5 yillik siirede
ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete'deyayimlanarakytiriirliige giren Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:

1Numarali Kararnamesi'ne gore Bakanhigin gorevlerisunlardir:

Yasal Yiikiimluiliik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgre- tim cagindaki
ogrencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donata- rak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim programla rini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede ylriitmek ve denetlemek

1No'luCumhurbas-
kanhg1 Kararnemesi
(CBK)’nin On Birinci
Bolimi 301'inci
maddesi 1'inci
fikras

(a) bendi

Digerkamukurumvekuru-
luslariilesiviltoplum
kuruluslarininegitimve
Ogretim hizmetlerinde yapici
is birlikleri igerisinde
yeterince yer almamasi

Okul 6ncesi egitim
standartlarinin giincel
olmamasi

ilgili kamu kurumlariyla ve sivil
toplum kuruluslariyla egitim ve
ogretim hizmeti nin toplumsal bir
bitlnlik icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecrlibe pay-
lagiminin artiriimasi

Egitim ve O6gretimin her ka- demesi igin ulusal
politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, or taya
¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek

1 No'lu CBK'nin
OnBirinci

Bolumu

301’inci maddesi 1'inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve Ogretime dair temel
politika ve planlarin personel
gorev degisikligi sebebiyle
yeterince sahiplenilmemesi ve
uygulama agsamasinda
stirekliligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger personelin
gorev degisikligi soz konusu
oldugunda bilgi ve birikimini yeni
gelen personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci

Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik
ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde
glincel teknik ve modeller isiginda tasarlamak ve
gelistirmek

1 No'lu CBK'nin
OnBirinci

Bolimu

301’inci maddesi 1'inci
fikrasi (c) bendi

Ders kitaplarinin (etkinlik ve
soru sayilari) e-iceriklerle
desteklenmesi gerekliligi
Teknolojik gelismelerle bir-
likte 6grenmenin gevrim igi
ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha
interaktif ve hizl bir sekilde
o0grenmenintercih edilmesi

* Derskitaplarinayonelike-
iceriklerin tek bir
platform tzerinden
kullanicilara ulastiriimasi

e Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
yenidenyapilandiriimasi

* Cesitliogrenmealanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
ginimz ihtiyaglarina
uygunhalegetirilmesi

Egitime erisimi kolaylasti- ran, her vatandasin
egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

1 No'lu CBK'nin
OnBirinci

Bolimu

301’inci maddesi 1'inci
fikrasi (¢) bendi

ilk ve ortadgretim kurumlari
arasi imkan ve basari
farkhliklarinin olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin cok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek
sekilde dizenlenmesi

Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin bitiincil bir
sekilde gelistirilmesi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar
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Kiz dgrencilerin, engelli-
lerin ve toplumun o6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimint
yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

* 1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimii

® 301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

« Ozel egitim alanina yne- likgrenme
ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilme galismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogren- cilerin yeterli diizeyde katilmamast

 Ozel egitim alamna yonelik dgrenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde
caligmalarin artiriimast

e Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogren- cilerin katilimlarinin artiriimasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve
6gretim programlarimi
tasarlamak,uygulamakve
uygulan- masmi koordine
etmek

* 1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimii

e 301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (€) bendi

 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli dii- zeyde bilgi
sahibi olmamasi

 Ozel dgretim kurumlarina devam eden
ogrenci orani- nin OECD ortalamasinin
altinda kalmast

 Ogretmenler, okul yone- ticileri ve
diger personel ile ailelerin ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarimin gelis- tirilmesi

 Ozel sektoriin egitim yatirimlarmimn

desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmast

Yiiksekogretim kurumlar
digindaki egitim ve
ogretim kurumlarimi
agmak, agilmasina izin
vermek ve denetlemek

* 1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi

* 301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (f) bendi

Ozel sgretim kurumlarina de- vam eden
ogrenci oranlarinin OECD Ortalamasinin
altinda kalmasi

Ozel sektoriin egitim yatirim- larinin
desteklenmesiamaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Yurt diginda calisan veya
ikamet eden Tiirk vatandas-
larinin egitim ve 6gretim
alanindaki ihtiyag ve sorun-
larina yonelik galismalar il-
gili kurum ve kuruluglarla is
birligi icinde yiiriitmek

e 1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolumii

* 301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (g) bendi

 Tiirkge ve Tirk Kiltiri dersinin tanitimi
ve yay- ginlagtiriimasina yonelik
farkindaligin diisiik olmasi

» Tirkce ogretilmesi ve Tiirk Kiiltiri’niin
tanitim, yayma ve koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurt disina gonderilen 6g- retmen ve
okutmanlarin yabanci dil yeterliliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi

e Tirkge ve Tirk Kiiltiirii dersi
ogretmenlerinin ok yonlii
niteliklere sahip 6g- retmenler
arasindan secil- mesi

» Tiirkge ve Tiirk Kiiltiiri derslerinin
tanitimyla bir- likte katilim saglayan
ogrenci sayisimn artirilmast

e Yurt digindaki Tiirk vatan- daslar ve
soydaglar icin egitim imkanlarinin
artiriimasi

Yiiksekogretim diginda
kalan ve diger kurum ve
kuruluglarca agilan 6rgiin
ve yaygin egitim ve ogretim
kurumlarmin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve diizenlemelerini
hazirlamak

e 1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimii

® 301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (h) bendi

* 1l ve ilge milli egitim mii- diirliiklerinde
denklik iglemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

* Denklik merkezlerine verilen
egitimlerin yeterli diizeydeolmamasi

» Denklik merkezi ¢alisanla rinda yer/gorev
degisikligi kaynakli personel degisik-
liklerinin yaganmasi

» Denklik Merkezipersoneli- neegitim
verilmesi

 Dijital egitim igeriklerinin sayismin
artirmastyla denklik islemlerine
yonelik etkinligin artirilmast
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 11 Milli Egitim Miudiirltigii Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Batman i1 Milli Egitim Midurligt Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Midurliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu

kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiliikleri, standart dosya plani, tst politika belgeleri,

yururliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirltigtin hizmetleri

tespit edilmis. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler asagida gruplandirildig: gibidir.

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler
1 Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi
3 Egitimde firsat esitligini saglamak
4 Egitimde moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek
5 Yiiksekogretimle ilgili bakanlikga verilecek gorevleri yerine getirmek
6 Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri
yliriitmek
Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarin ve egitim ve 6gretim
Egitim ve ! kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogretim Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi
Faaliyetleri 9 Havat bovy 53 N da et s3retim fanlivetlerinin diizenl .
yat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
10 Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
11 Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
12 Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
13 Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
14 Akademik basar1 diizeyinin artirilmasi faaliyetleri
15 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulmasi
. 1 Okuma kiiltiirlintin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
Bilimsel, Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
Kiiltiirel, 2 sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
Sanatsal ve T s T SO H P FY AU
Sportif 3 Ya?/gln egitim \fe Ogretime y?ne.hk faaliyetlerin yurutulme§1 -
Faaliyetler 4 Egitim ve 6gret1miie teknolojik imkanlarindan tiim 6grencilerimizin
faydalanmasin saglamak
1 Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini
Ol cme ve saglamak.
Degerlendirme 2 Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi igerisinde yiiriitmek.
3 Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek
Arastirma, 1 Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Gelistirme, 5 Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
Proje ve yiiriitiilmesi
Protokoller 3 Ulusal ve uluslararasi projelerin koordinasyonunu saglamak

Yonetim ve | 1

Miidiirliigiin gorev alanlarina iligkin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Denetim 2

Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayilanmasi
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Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytriitiilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin ylriitiilmesi

insan Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliikk
Kaynaklari islemlerinin yiiriitilmesi
Miidiirliik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiirlitiilmesi

W (NP0 &~]| W

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
1 | islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi

2 | Miidiirligiin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlariin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin

Fiziki ve I.gboratuvar, spor salony ve yesil alan Vb.. gibi i.mk?lrlllatln.lg niteliginin artirilmasi
Teknolojik Ozel okulla'rln arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi
Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi
Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiirtitiilmesi
Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiirtitiillmesi
Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimei egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag
8 | ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin, makine, teghizat ve donatim
ihtiyaglarinin temin edilmesi

Altyapi

~N|[o| ol S

Paydas Analizi

Katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu taraflarin
goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi stratejik planlama
stirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu baglamda; 11 Milli Egitim Mudiirltigiintin belirlemis oldugu kriterler dogrultusunda
(teskilat yapisi, mevzuat, hizmet envanteri, faaliyet alanlar1) dis paydaslar belirlenmis, 6ncelik
siralamasi yapilmis, kurumumuz hakkindaki gortislerini alabilmek igin bir “"Dis Paydas
Anketleri” gelistirilmistir. Ankette dis paydas fikirlerini alabilmek igin soru yer almaktadar.

Ic paydaslarin kurumsal kaynaklara ulasim durumunu belirleyebilmek icin “Ic Paydas
Anketi” hazirlanmistur.

Toplam 2755 kisiye uygulanan anketler degerlendirilmis ve grafik halinde sunulmustur.
Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve stratejilere yansitilmstir.

Paydaslar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
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1- Paydaslarin Tespiti

Batman Valiligi
Personeller
Ogretmenler
Ogrenciler

STK'lar

Emniyet Mudtirliigi
Siirt Universitesi

Batman Belediyesi

[l Kiiltiir ve Turizm Midirligi

Aile ve Sosyal Politikalar il Mudiirliigi
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1- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem

Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Paydas

Dis
Paydas

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Batman Valiligi

Idari Yoneticiler

Q1

Q1

Q1

Personeller

Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogretmenler

Okul/Kurum Yoneticileri

Ogrenciler

2Ll |2 (22 | 2

Veliler

STK'lar

Saglik Mudurlugt

Emniyet Mudurlugt

1l Miiftiligu

Batman Universitesi

WPLIN |G| LW | W |GGG |01| O

QIN |G| QLQ| W |GGG |O1| O1

QIN |G| QLQ| W |G| |O1| O1

Batman Genglik Hizmetleri ve Spor I
Mudirlugi

W

[6V]

[6V]

Batman Belediyesi

Iskur 1l Mudurlagii

Il Kiiltiir ve Turizm Midirligi

Aile ve Sosyal Politikalar 1l Mudiirliigii

Bilim, Sanayi ve Teknoloji [l Mudiirligii

L2l |2 2 ||| (2L /=22

LI | W[

WIN[W|IN|W

WIN[W|IN|W

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
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1- Paydagslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirliglimiiziin  sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve

paydas beklentilerinin neler

hazirlamistir.

oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Faaliyet
Alanlan

No

Valiligi

Mudaurliikleri
Miidiirliigii
Muadurliga
Miidiirliigii
Madurliaga

Beledivesi

iskur il
Kiltir ve

Emniyet
Batman
Turizm

Yoneticileri
Univ

Okul/kurum
Saghk

Egitim ve
Ogretim
Faaliyetleri

< |Ggrenci
<. |Batman

< | < |Batman

< | < |Ogretmenler

< | < |Veliler

<
<

<

QL &<

<

LS LS S S

Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

-hwNHESmmNmmthpurun/lemet

< &L (<

Ol¢me ve
Degerlendirme

| R [ |« | & ([« (& (<

| f & | R |« (£« ([« (& (| <

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

N(R WIN| =

w

Yonetim ve
Denetim

Insan
Kaynaklar1

Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1

B (WIN R WIN R WIN|(F

<le|a|lalaja|a|e|a|ala|a]| < |2|la|a|a|e| 2 |a|a|a|a ||| |a|a|a|<|<]|< |idariYonetim

<< (<< |2 |« |4 |22 & €< || |2 2 [« |<d <« |« || (< | «|« (<< << | Personeller

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<"§e

< < (< | <
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ic Paydas Anketi
Okul/Kurum Ttird

Toplam
Diger

3%

Ortadgretim
32%

ilkokul N
28% @Diger
@ilkokul
@ Okul Oncesi

@ Ortaokul
Okul Oncesi

4% B Ortadgretim
(]

Ortaokul
33%

1 Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetlerine iliskin genel memnuniyet diizeyinizi puanlayimniz.

Toplam

Cok lyi
18%

Yetersiz
12%

Tamamen Yetersiz )
8% B Cok lyi

@iyi

DOOrta

@ Tamamen Yetersiz

Iyi @ VYetersiz
32%

Orta
30%

2.1 Midiirliiglimiiz ana hizmet birimlerinin, gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda ki
kurumsal diisiincenizi asagida ki dlgege gore puanlayiniz. [Temel Egitim Hizmetleri]

Yetersiz Topla m
8%
Tamamen Yetersiz
4%

Cok lyi

23% )
B Cok lyi
Biyi
OOrta
Orta

28% @ Tamamen Yetersiz

B VYetersiz
DO (bos)

Iyi
37%
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2.2 Midiirliigimiiz ana hizmet birimlerinin, gérev/yetki/sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda ki
kurumsal diislincenizi asagida ki 6lgege gore puanlayiniz. [Ortadgretim Hizmetleri]

Yetersiz Topla m
8%

cok lyi
21%

Tamamen Yetersiz
5%

B Cok lyi

@iyi

DOOrta

Orta

30% @ Tamamen Yetersiz

B Yetersiz
iyi
36%

2.3 Midiirliiglimiiz ana hizmet birimlerinin, gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda ki
kurumsal diislincenizi agsagida ki 6lgege gore puanlaymiz. [Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri]

Toplam
Yetersiz -
Cok lyi

. 10%
Tamamen Yeter: 20%

6%
B Cok lyi
@iyi
DOOrta

Orta @ Tamamen Yetersiz

0,
30% B Yetersiz

34%

2.4 Midiirliiglimiiz ana hizmet birimlerinin, gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda ki
kurumsal diisiincenizi asagida ki dlcege gore puanlaymiz. [Din Ogretim Hizmetleri]

Toplam
Yetersiz
Tamamen Yeters 8y
5% Cok lyi
28% @ Cok lyi
Biyi
Orta DOOrta

25%
@ Tamamen Yetersiz

B VYetersiz

iyi
34%

21



2.5 Miidiirliglimiiz ana hizmet birimlerinin, gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda ki
kurumsal diisiincenizi asagida ki 6lgege gore puanlaymiz. [Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri]

Toplam
Yetersiz
11% Cok lyi
Tamamen Yetersiz 24%

7%

Orta
25%

iyi
33%

B Cok lyi

@iyi

DOOrta

B Tamamen Yetersiz

B VYetersiz

2.6 Miidiirliigiimiiz ana hizmet birimlerinin, gérev/yetki/sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda ki
kurumsal diisiincenizi asagida ki 6lgege gore puanlaymiz. [Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri]

Toplam

Yetersiz —
11% (;Ok lyi
Tamamen Yetersiz 21%

6%

Orta
28%
yi
34%

@ Cok lyi

Biyi

OOrta

@ Tamamen Yetersiz

B Yetersiz

2.7 Midiirliiglimiiz ana hizmet birimlerinin, gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda ki
kurumsal diisiincenizi asagida ki 6lgege gore puanlayiniz. [Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri]

Toplam

Yetersiz -
11% Cok lyi

Tamamen Yetersiz 21%

8%

Orta
28%

32%

22
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Biyi

DOOrta

@ Tamamen Yetersiz

B VYetersiz



2.8 Miidiirliiglimiiz ana hizmet birimlerinin, gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda ki
kurumsal diislincenizi asagida ki 6lgege gore puanlayiniz. [Strateji Gelistirme Hizmetleri]

Toplam
Yetersiz -
11% Cok lyi
20%

Tamamen Yetersiz
8% @ Cok lyi

@iyi

DOrta

@ Tamamen Yetersiz

Orta
28%

- B VYetersiz
lyi
33%

2.9 Miidiirliiglimiiz ana hizmet birimlerinin, gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda ki
kurumsal diislincenizi agagida ki 6lgege gore puanlayiniz. [Hukuk Hizmetleri]

Toplam

Cok lyi
19%

Yetersiz
12%

Tamamen Yetersiz .
8% @ Cok lyi

@iyi

OOrta

B Tamamen Yetersiz

iyi @ Yetersiz
31%

Orta
30%

2.10 Miidiirliigiimiiz ana hizmet birimlerinin, gorev/yetki/sorumluluklarint yerine getirmesi konusunda ki
kurumsal diisiincenizi asagida ki lgege gore puanlaymiz. [Insan kaynaklar yonetimi Hizmetleri]

Toplam
Yetersiz —
11% Cok lyi
Tamamen Yetersiz 22% ‘
8% @ Cok lyi
Biyi
DOOrta

@ Tamamen Yetersiz
Orta
27% - OVYetersiz
lyi

32%
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2.11 Midiirliigiimiiz ana hizmet birimlerinin, gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda ki
kurumsal diislincenizi asagida ki 6lgege gore puanlayiniz. [Destek Hizmetleri]

Toplam
Yetersiz
11% ok lyi
22%

Tamamen Yetersiz
8% @ Cok lyi

@iyi

OOrta

@ Tamamen Yetersiz
Orta

27% @ Yetersiz

32%

2.12 Miidiirliigiimiiz ana hizmet birimlerinin, gérev/yetki/sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda ki
kurumsal diisiincenizi asagida ki 6lgege gore puanlaymiz. [Insaat ve Emlak Hizmetleri]

Toplam

Cok lyi
19%

Yetersiz
13%

Tamamen Yetersiz

@ Cok lyi
9%

Biyi
OOrta
@ Tamamen Yetersiz

iyi @ Yetersiz

Orta 31%

28%

3.1 Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev/yetki/sorumluluklarim yerine getirirken asagida
siralanan 6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayimiz. [Bilime Saygili]

Toplam
Yetersiz
Tamamen Yeter! 7%

5% Cok iyi

29% @ Cok lyi
Biyi
OOrta

Orta
23%

B Tamamen Yetersiz

B VYetersiz

iyi
36%
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3.2 Batman il Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida
siralanan 6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [Dogaya/Cevreye Saygili]

Toplam

Yetersiz
Tamamen Yeters, 7o,

5%

Cok lyi )
33% @ Cok lyi

Biyi
OOrta

Orta
22%

B Tamamen Yetersiz
@ Yetersiz

iyi
33%

3.3 Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida
siralanan 6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayimniz. [Gilivenilir]

Toplam
Yetersiz
Tamamen Yeters| 794
6% P
Cok lyi

31% @ Cok iyi
Biyi
g:f; OOrta
0

@ Tamamen Yetersiz

@ Yetersiz

iyi
32%

3.4 Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida
siralanan o6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [Hizmet ve Paydas Odakli]

Toplam

Yetersiz

Tamamen Yeter! 8% Cok iyi

6% 26%

(] .

B Cok lyi

Biyi

Orta OOrta

27% B Tamamen Yetersiz

@ Yetersiz

iyi
33%
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3.5 Batman il Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida
siralanan dzellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlaymiz. [Ulke Problemlerine C6ziim Ureten|]

Toplam
Yetersiz
10% Cok lyi
23%

Tamamen Yetersiz

9% @ Cok lyi

Biyi
OOrta

B Tamamen Yetersiz
Orta .
27% @ Yetersiz
lyi

31%

3.6 Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gdrev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida
siralanan 6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlaymiz. [Ulusal Stratejilere Odakli]

Toplam
Yetersiz
9% Cok lyi

Tamamen Yetersiz 24%

8% _
@ Cok lyi

Biyi

OOrta

B Tamamen Yetersiz

Orta

27% @ Yetersiz

32%

3.7 Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev/yetki/sorumluluklarim yerine getirirken asagida
siralanan ozellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [ Yenilik¢i/Yaratici]

Toplam
Yetersiz -
10% Cok lyi

Tamamen Yetersw 239%

8% @ Cok lyi
Biyi
OOrta

Orta B Tamamen Yetersiz

28% @ Yetersiz

lyi
31%
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3.8 Batman il Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev/yetki/sorumluluklarni yerine getirirken asagida
siralanan 6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [ Yetkin]

Toplam

Yetersiz

Tamamen Yeters, 9% Cok lyi
8% 24%

@ Cok lyi

@iy

OOrta
Orta B Tamamen Yetersiz
26%

@ Yetersiz

yi
33%

3.9 Batman i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida
siralanan ozellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [Hesap Verebilir]

Toplam
Yetersiz
9% Cok lyi

Tamamen Yetersiz 24%

0,
9% @ Cok lyi
Biyi
OOrta

@ Tamamen Yetersiz
Orta

26% @ Yetersiz

iyi
32%

3.10 Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida
siralanan 6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlaymiz. [Kaliteli]

Toplam
Yetersiz

Tamamen Yeters 9% Cok lyi
7% 26%

@ Cok lyi
Biyi
OOrta

Orta B Tamamen Yetersiz

27%
@ Yetersiz

iyi
31%
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3.11 Batman il Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida
siralanan 6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [Caliskan]

Toplam

Yetersiz
0,
Tamamen Yetersi=

7%

Cok lyi
27%

@ Cok lyi
Biyi
OOrta
22’2 @ Tamamen Yetersiz
@ Yetersiz
yi
33%

3.12 Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida
siralanan 6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlaymiz. [Dinamik ve Esnek]

Toplam
Yetersiz
10% Cok lyi

Tamamen Yetersiz 23%

7% -
@ Cok lyi
Biyi
OOrta

Orta
26%

@ Tamamen Yetersiz

@ VYetersiz

iyi
34%

3.13 Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev/yetki/sorumluluklarmni yerine getirirken agagida
siralanan 6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlaymiz. [C6ziime Odakli/Yapici]

Toplam

Yetersiz
10% Cok lyi
25%

Tamamen Yeters.-
8%

@ Cok lyi
Biyi
OOrta

Orta B Tamamen Yetersiz

24%
@ Yetersiz

iyi
33%
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3.14 Batman il Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev/yetki/sorumluluklarmni yerine getirirken asagida
siralanan 6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [Seffaf]

Toplam
Yetersiz
10% Cok lyi
24%

Tamamen Yetersiz

9% @ Cok lyi
By
OOrta
@ Tamamen Yetersiz
Orta
26% @ Yetersiz

iyi
31%

3.15 Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida
stralanan 6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigimi puanlaymiz. [Isbirligine Acik/Katilimer ]

Toplam

Yetersiz

Tamamen Yeters 9% Cok lyi

7% 26%
@ Cok lyi
Biyi
OOrta

Orta

25% @ Tamamen Yetersiz
(]

@ Yetersiz

iyi
33%

3.16 Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida
siralanan o6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [Erisilebilir]

Toplam
Yetersiz
Tamamen Yeter, 9% Cok lyi

0,
7% 28% @ Cok lyi

Biyi
OOrta
Orta
24% @ Tamamen Yetersiz
@ Yetersiz
yi
32%
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4.1 Batman I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin basar1li/giiclii buldugunuz ydnlerini puanlayiniz.[Personel
Kalitesi]

Toplam
Yetersiz
9% Cok lyi
Tamamen Yetersiz 21%

8%

@ Cok lyi

@iyi

DOOrta

@ Tamamen Yetersiz
Orta )
29% @ Yetersiz

iyi
33%

4.2 Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin basaril/gii¢lii buldugunuz yénlerini puanlaymz.[ Teknolojik
Imkanlar]

Toplam

Yetersiz .

1% Cok lyi
18%
Tamamen Yetersiz

11% @ Cok lyi

Biyi
OOrta
@ Tamamen Yetersiz

ivi @ Yetersiz
Orta yo
28% 32%

4.3 Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin basaril/giiclii buldugunuz yénlerini puanlaymz. [Genel
Calisma Kurallarina Uyum]

Toplam
Yetersiz —
10% Cok lyi
Tamamen Yetersw 22%

7%

@ Cok lyi

Biyi

OOrta
Orta B Tamamen Yetersiz
26%

@ Yetersiz

lyi
35%
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4.4 Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin basarili/giiclii buldugunuz ydnlerini puanlayiniz. [Is Akis
Stireglerinin Verimliligi]

Toplam
Yetersiz o
10% Cok lyi

Tamamen Yetersiz 20%

8% @ Cok lyi
@iyi
OOrta
@ Tamamen Yetersiz
Orta
28% @ Yetersiz

iyi
34%

4.5 Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin basarili/gii¢lii buldugunuz yonlerini puanlayiniz.[Yenilige ve
Degisime Agik Olmasi]

Toplam
Yetersiz .
11% Cok lyi

229
Tamamen Yetersiz %

9% @ Cok lyi

Biyi

OOrta

B Tamamen Yetersiz

Orta
27%

@ Yetersiz

31%

4.6 Batman 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin basarili/gii¢lii buldugunuz yénlerini puanlaymiz.[Paydaslartyla
Mliskilerinin Yeterli Olmasi]

Toplam
Yetersiz -
10% Cok lyi

Tamamen Yetersiz 22%

8% @ Cok lyi
Biyi
OOrta
B Tamamen Yetersiz
Orta
27% @ Yetersiz

iyi
33%

31



4.7 Batman I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin basarili/giiclii buldugunuz yonlerini puanlaymniz. [Calisanlar
Tarafindan Benimsenmis Giiclii ve A¢ik Kurum Kiiltiiriiniin Varligi]

Toplam
Yetersiz -
10% (;Ok lyi
Tamamen Yetersiz 22%

9%

@ ok lyi

Biyi

OOrta

B Tamamen Yetersiz
Orta
27% @ Yetersiz

yi
32%

4.8 Batman I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin basarili/gii¢lii buldugunuz yonlerini puanlaymiz. [Kurumsal
Yonetim Anlayist ve Olumlu Kurum Imajimin Varligi]

Toplam
Yetersiz
10% Cok lyi
Tamamen Yetersiz 23%
8% -
@ Cok lyi
Biyi
OOrta

B Tamamen Yetersiz
Orta

27% @ Yetersiz

32%

4.9 Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin basarili/gii¢lii buldugunuz yénlerini puanlayiniz. [Tarafsiz ve
Seffaf Bir Kurum Olmasi]

Toplam
Yetersiz -
12% Cok lyi
22%
Tamamen Yetersiz
11%

@ ok lyi

Biyi

OOrta

B Tamamen Yetersiz

Orta @ Yetersiz

0,
25% 30%
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4.10 Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin basarili/gii¢lii buldugunuz yénlerini puanlayiniz. [Tanitim ve
Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Yeterli Olmasi]

Toplam
Yetersiz -
12% Cok lyi
23%

Tamamen Yetersiz

8% @ Cok lyi

Biyi
OOrta
B Tamamen Yetersiz

Orta .

26% - O VYetersiz

lyi
31%

4.11 Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin basarili/giiclii buldugunuz ydnlerini puanlayiniz. [Biirokrasi
ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmamasi]

Toplam
Yetersiz -
10% Cok lyi
21%

Tamamen Yetersiz

11% @ Cok lyi
Biyi
OOrta
B Tamamen Yetersiz
Orta iyi O Yetersiz
28% 30%
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Dis Paydas Anketi

1 Calistiginiz/ Gorev Yaptigiiz is yeri / kurum:

Toplam

Diger; 1; 2%

Universite; 15; 24%

@ Diger

B Kamu Kurum / Kurulusu

@ Universite
Kamu Kurum / Kurulusu;
45; 74%
2 Calistiginiz / Gorev Yaptiginiz Kurumdaki Goreviniz / Pozisyonunuz Nedir?
Toplam
YOneticiyim
20%
Veliyim

1% @ Diger
@ Veliyim
@ Yoneticiyim

79%

3 Asagida belirtilen yas araliklar1 arasinda size uygun olani1 seginiz.

Toplam
18- 26
47 - 56 2%

mis-26

m27-36
27-36 m37-46
51%

m47-56

37-46
29%
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4. Cinsiyetiniz?

Toplam

Kadin
15%

= Erkek

= Kadin

85%

5. Egitim sistemimiz igerisinde Oncelik verilmesi gereken okullar hangisidir?

Toplam
- Ortaokullar Anaokullari / Anasiniflari
Meslek Lisele 5% 13%

10%

= Anaokullari / Anasiniflari
- = ilkokullar
Liseler

18% = Liseler
= Meslek Liseleri

= Ortaokullar

ilkokullar
54%

6. Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gdrevleri ve hizmetleri hakkindaki bilgi diizeyinizi nasil
tanimlarsiniz?

Toplam
Yetersiz: 2; 15% Cok iyi: 5; 10%
m Cok iyi: 5
Tamamen Yetersiz: 1; 11% mlyi:4
Iyi 4; 31% = Orta:3

= Tamamen Yetersiz: 1

= Yetersiz: 2

Orta: 3; 33%
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7. Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin calismalarinin sizi etkileme diizeyini nasil degerlendirirsiniz?

Toplam
Cok iyi: 5
Yetersiz: 2 8%

20%
Tamamen Yetersiz: 1 l
10% l

m Cok iyi: 5
iyi: 4 .
26% mlyi: 4

= Orta: 3

= Tamamen Yetersiz: 1

= Yetersiz: 2

Orta: 3
36%

8. Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin strateji belirlerken taleplerinize ne kadar énem verdigini

diisiiniiyorsunuz?
Yetersiz: 2
26%‘
= Tamamen Yetersiz: 1
Tamamen Yetersiz: 1
10% = Yetersiz: 2

Orta: 3
33%

Toplam
Cok iyi: 5
8%

iyi: 4 m Cok iyi: 5
23% m jyi: 4
= Orta: 3

9. Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okul / kurumlardan en fazla iletisim veya is birligi
icerisinde bulundugunuz birimi isaretleyiniz.

Toplam

= 8. secenek

= Diger

= Etkinliklerimiz / Projelerimiz

= Miidirligiimiz internet Sitesi
\ = Sosyal Aglar, Diger internet Siteleri

= Televizyon ve Radyo

m Yazili Medya (Gazete, Dergi vb.)

= Yazismalar / Resmi Evraklar
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10. Bir 6nceki soruda en fazla iletisim veya is birligi i¢erisinde oldugunuzu belirttiginiz birimin,
hizmetlerinin verimliligini nasil degerlendirirsiniz?

Toplam
Yeteriiz: 2 Cok |y|' 5
12% 16%

Tamamen Yetersiz: 1
8% m Cokiyi: 5

myi:4

= Orta: 3

iyi: 4 = Tamamen Yetersiz: 1
Orta: 3 31% = Yetersiz: 2
33%

11.Batman il Milli Egitim Miidiirliigiiniin yiiriittiigii faaliyetler hakkindaki bilgileri hangi yol veya
yollarla elde etmektesiniz?

Yazismalar / Resmi T0p|am
Yazill Medya (Gazet: Evraklar Diger
i 7% 3%
Dergi vb.) - orger
5%

Diger

26% = Etkinliklerimiz / Projelerimiz

(]

Televi R .

€ eV|zy05r1/ve adyo = MUdirligimiz Internet Sitesi
(]

= Sosyal Aglar, Diger internet Siteleri

\ Etkinliklerimiz / = Televizyon ve Radyo

Sgsyal Aglar, Diger Proielerimiz = Yazili Medya (Gazete, Dergi vb.)
Internet Siteleri Mudirligumuiz Internet
36% Sitesi = Yazismalar / Resmi Evraklar
13%

12. Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetleri hakkindaki verilerin veya bilgilerin yiizde kagini
ulagilabilir buluyorsunuz?

Toplam
% 90 ve Uzeri

10%

b/ — % 25 ve Alti

7% 26%

m % 25 ve Alti
m % 26 - 50
=%51-70

% 51-70 = %71-90

29% = % 90 ve Uzeri
% 26 - 50
28%
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13. Batman i1 Milli Egitim Miidiirliigi GUVENILIRDIR?

Toplam

Katihyorum
38%

Tamamen Katiliyorum

20% l
Kismen Katyorum(‘

34%

Katilmiyorum
8%

14. Batman il Milli Egitim Miidiirliigii HIZMET ODAKLIDIR?

Tamamen Katiliyorum
13%

Katiliyorum
31%

Katilmiyorum
10%

Toplam

Kismen Katiliyorum
46%

15. Batman i1 Milli Egitim Miidiirliigii PROBLEMLERE COZUM URETIR?

Tamamen Katiliyorum
13%

Katiliyorum
33%

K

Toplam

Kismen Katiliyorum
39%

T

atilmiyorum
15%

= Katihyorum
= Katilmiyorum
= Kismen Katiliyorum

= Tamamen Katiliyorum

= Katilyorum
= Katilmiyorum
= Kismen Katiliyorum

= Tamamen Katiliyorum

= Katiliyorum
= Katilmiyorum
= Kismen Katiliyorum

= Tamamen Katiliyorum



16. Batman Il Milli Egitim Miidiirliigii YENILIKCIDIR?

Tamamen Katiliyorum
13%

Toplam

Katiliyorum
26%
= Katilmiyorum

= Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum = Tamamen Katiliyorum
( 13%

17. Batman Il Milli Egitim Miidiirliigii KONUSUNDA YETKINDIR?

Tamamen Katiliyorum
15%

= Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
48%

Toplam

Katiliyorum
28%
® Katilmiyorum

= Kismen Katiliyorum
= Tamamen Katiliyorum
Katilmiyorum
i 11%

18.Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigii KALITELI HIZMET SUNAR?

Tamamen Katiliyorum
13%

= Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
46%

Toplam

Katiliyorum
26%
= Katilmiyorum

= Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum = Tamamen Katiliyorum
13%

= Katiyorum

Kismen Katiliyorum
48%

39



19. Batman il Milli Egitim Miidiirligii SEFFAFTIR?

Toplam
Tamamen Katiliyorum
11%
Katiliyorum
34%
Kismen Katiliyorum
43%
Katilmiyorum

12%
20. Batman i1 Milli Egitim Miidiirliigii ERISILEBILIRDIR?

Toplam

Tamamen Katiliyorum
15%

Kismen Katiliyorum
29%

Katilmiyorum
7%

Katilyorum
49%

21. Batman il Milli Egitim Miidiirliigii ADIL VE TARAFSIZDIR?

Toplam

Ny

40

= Katiliyorum
= Katilmiyorum
= Kismen Katiliyorum

= Tamamen Katiliyorum

= Katiliyorum
= Katilmiyorum
= Kismen Katiliyorum

® Tamamen
Katiliyorum

= 8. secenek

= Diger

= Etkinliklerimiz / Projelerimiz

= Miidirligimiiz internet Sitesi

= Sosyal Aglar, Diger internet Siteleri
= Televizyon ve Radyo

= Yazili Medya (Gazete, Dergi vb.)

m Yazismalar / Resmi Evraklar



22. Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigi GORUSLERE ACIKTIR?

Toplam

Tamamen Katiliyorum
11%

Kismen Katiliyorum
39%

Katilmiyorum
12%

Katilyorum
38%

23. Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigii TEKNOLOJIY1 Y1 KULLANIR?

Toplam

Katiliyorum
36%

Katilmiyorum
13%

Tamamen Katiliyorum
13%

Kismen Katiliyorum
38%

= Katilyorum

= Katilmiyorum

= Kismen Katiliyorum

= Tamamen Katiliyorum

= Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kismen Katiliyorum

= Tamamen Katiliyorum

24. Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar basarili

buluyorsunuz?

Toplam
5. segcenek
5%
Basaril
Kismen Basarili 219
44%
Cok Basarih Basarisiz
8% 12%
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m 5. secenek

= Basarili

= Basarisiz

= Cok Basaril

= Kismen Basarili



25. Bir onceki soruda yaptiginiz degerlendirme kapsaminda temel aldiginiz basliklari isaretleyiniz.

" " - Yonlendirme Guicl
Olgr_ne De_gerlendlrme 3% Top|a m
Sistemi / Sinavlar
5%
AR-GE Faaliyetleri
4%

Miufredat Calismalari
3% Diger Faaliyetleri
18%

insan Kaynaklari Politikasi
3%

Egitim Sorunlarina Cozim
Bulma

Hizmet Kalitesi 23%

41%

42

= AR-GE Faaliyetleri

= Diger Faaliyetleri

= Egitim Sorunlarina Cozim Bulma
= Hizmet Kalitesi

= insan Kaynaklari Politikasi

= Mifredat Calismalari

= Olgme Degerlendirme Sistemi /

Sinavlar

= Yonlendirme Giici



Kurum i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz calismalar: stratejik plan
ekibi ve tist kurulu ile 1 - 20 Ocak 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonugclarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistur;

1- Kurum i¢i uyum

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerlerin ytikseltilmesi

4- Kurum ici iletisimin gtiglendirilmesi

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyonun arttirilmasi

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum galisanlar1 arasindaki is birligi

2- Gigclu bir Ar-Ge alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari

4- Yoneticilerin katihmcilik esash plan program ve projeleri desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum ve destegin ekonomik teknolojik ve kurumsal

olarak sahiplenilmesi
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Teskilat Yapis1

Milli Egitim Mudiirliigu teskilat semas1 Sekil 15°de yer almaktadir.

Sekil 15: Teskilat Semast

il Milli Egitim Midiird

I

Muadur Yardimcisi

Midur Yardimcisi

Midur Yardimcisi

Midur Yardimcisi

I

Sube Muduru

Sube Mudiiri

Sube Mudiiri

Sube Mudiri

Sube Mudiri

Sube Mudiiri

Sube Midiiri

Sube Muduru

Sube Mudiri

Sivil Savunma
Uzmani

I

Kozluk ilce MEM

Sason ilge MEM

Hasankeyf ilce
MEM

Gerciis ilce MEM

Besiri iice MEM

44
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Tablo 6: Kurullar ve Komisyonlar

Kurul / Komisyon Ad1 l Gorevi ‘
Il Milli Egitim Disiplin Kurulu Yonetmelikteki Gorevler
Il Milli Egitim Danisma Komisyonu Yonetmelikteki Gorevler
il Milli Egitim Komisyonu Yonetmelikteki Gorevler
Ogrenci Disiplin Kurulu Yonetmelikteki Gorevler
Isci Disiplin Kurulu Yonetmelikteki Gorevler
Harcama Yetkilisi 5018 Sayili Kanun’daki Gorevleri
Gergeklestirme Gorevlisi 5018 Sayili Kanun’daki Gorevleri
Tesis Miidiirii Bina ile ilgili her tiirlii fiziki is ve islemler

Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonlu amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagimin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
bliyiik onem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudirliigt teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Milli Egitim Mudurlugii Giincel Personel Sayisi

11 Milli Egitim Miidiirii 1

11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 5
Ilge Milli Egitim Miidiirii 5
Sube Miidiirii Ilgeler Dahil 14+12
Maarif Miifettisi 5
Hizmetli 309
Uzman 0
Okul Miidiirii 353
Maarif Miifettisi Bagkani 1
Miidiir Yardimcist 681
Ogretmen 9144
Sef 46
Sayman 4
Teknisyen/Tekniker 30/14
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 152
Bilgisayar Isletmeni 14
Memur 125
Sofor 3
Miihendis 8
Miidiir Bagyardimcisi 34
Bekei 5
Kaloriferci 6
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Tablo 8: 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili {limiz Okul/Kurum Y&netici Personel Sayist

Unvam ! Norm Mevcut \ Ihtiyag
Okul Miidiiri 406 353 53
Miidiir Bagyardimcist 41 35 6
Miidiir Yardimcist 740 627 113
TOPLAM 1.187 1.015 72

Tablo 9: Yillara Gére Ogretmen Sayilari

Okul Oncesi Temel Egitim Ortadgretim Diger
Egitim (ilk&igretim) (Lise) Kurumlar
2020-2021 6.518 2.818 10.108 10.811
2021-2022| 745 72 6.384 144 |2911| 370 10.040 586 10.626
2022-2023| 680 19 5.080 85 2.866 | 519 8.626 623 9.249
NOT: Diger Kurum verilerine
ulagilamamustir.
Tablo 10: Yillara Gore Ogrenci Sayilari
0 . . 1 . A090
S Oplia
Ogre 5 hEre o
Resmi | Ozel Resmi | Ozel | Resmi | Ozel Resmi Ozel Toplam
2020-2021 | 14.038 524 105.929 | 1.674 | 42.147 | 5.881 162.114 8.079 170.193
2021-2022 | 15.743 1.157 | 105.926 | 2.029 | 46.832 | 5.746 168.501 8.932 177.433
2022-2023 | 17.192 675 108.150 | 2.309 | 38.189 | 6.071 163.531 9.055 172.586

Tablo 11: Okullasma Oranlar:

ilkokul Ortaokul
Tiirkiye % 99,9 % 99,5 % 99,1 % 99,1
Batman % 99 % 97,58 % 95,90 % 83,52

Tablo 13: Yillara Gore Okullasma Oranlari

Cag oo . Okullagsma Cag Ogrenci Okullagsma Cag Ogrenci Okullagsma
Niifusu O Oram Niifusu Sayisi Oram Niifusu Sayisi Orani
14.102 15.707 % 80,58 14.016 17.335 % 99 17.687
56.108 55.025 % 92,55 56.570 56.596 % 97,58 57.151
54.108 53.004 % 87,41 53.639 52.864 % 95,90 53.308
@ 5 g
g g E‘n 28.204 % 48,36 32.023 31.107
53.814 54.584 % 83,52
@
g = g ,E 14.312 % 31,50 13.683 13.153

NOT: 2022-2023 okullagsma oran1 2023 y1li sonunda yayinlanacaktir.
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Tablo 14 : Yillara Gore Okul/Kurum Sayilar

Resmi | Ozel | Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Toplam
40 2 504 16 74 23 15 142 633 183 816
70 2 549 13 75 20 23 137 717 172 889
78 2 552 13 76 20 23 141 729 176 905

Tablo 15: Yillara Gore Derslik Sayilar

Okul Oncesi Temel Egitim Diger
Egitim giti (ilkbgretim) i Kurumlar
Ogretim Yil ] N . 0 . .
Resmi Ozel ‘ Resmi Ozel
2020-2021 192 17 4.285 157 1.718 505 50 0 6.245 679 6.924
2021-2022 217 18 4.377 182 1.704 468 50 0 6.348 668 7.016
2022-2023 247 s 4.479 175 1.667 468 50 0 6.433 658 7.091

Tablo 16: Yillar Gére Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilart

- 2020-2021 2021-2022 2022-2023
D
é g Tiir
=5
5
a
Okul On.
ilkokul
RESMIi
Ortaokul
Ortadg.
Okul On.
. ilkokul
OZEL
Ortaokul
Ortadg.

47



tim Yili Ogretim Sekillerine Gore Kurum Sayilari

gre

2020 - 2023 Egitim ve O

Tablo 17

% eIQ|
1oUeIZ() WHRIZQ 1] 6'€E % = - -
ISIABS [0URIZQ)| )
MMOGE_«DHMO | 1G9'9€ - - -
1S1Aeg 0 68 6 I
wuai3( werdoy| ST°80T | T8E | 0£Z | 209
% WUWeIQ O,
DEPUMAIZQ 1] 6L % = - -
1S1AeS Q)
ueqide§ wno. .HMO | 144 - = -
1sikeg [0 wredoy) 26§ 9L o 0C
% UeIQ| |
Moﬂemo Eﬁo.mmo S| LZE% - - -
1SIAeS 10UI3() )
{epWINAIF() 1] 18T°GE = = -
1S1Aeg T oy 6 9
touai3Q) wedoy) g¢'/0T | G'6€ | LT | 9T'9
% TURI)) Q)| , ) ]
DRpWIAIZQ ] 8 % -
1S1KeS [0
qﬂ—&d% ESDMMO :Uﬁ 144 - - -
1s1deS O werdoy|  6yS G/ o1 0z
% 1o
moﬂo.umo Eﬁv.ﬂm‘o. S| SC€ % - - o
1SIAES 10USIZ() )
ISIAES| 0 z€ 6 I
ruaigo werdo] $0'90T | 6727 | 86T | L9°G
0% IURIQ [O|
nyopumargq ryy| €8 % - - -
1S1ARS N[O
uepide § wyaI3Q 1wy 474 = - -
1514eg [0 werdoy  y0§ L 9T €2
(euo1) | . ;
. UO+|1)| Sow
BoI1 20810

Tablo 18: Yillara Gore Okuma-Yazma Oranlar:
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Destekleme ve Yetistirme Kurs Bilgileri

Tablo 19

47.249

132.786

147.807

2.045

1.792

2.349

1.867

3.390

3.956

1. Dénem

2. Donem

1. Dénem

2. Donem

1. D6nem

2. Dénem

2020-2021

2021-2022

2022-2023

NOT: Kurslar yillik yapilmaktadir.
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Tablo 20: Yillara Gore Tasima Egitim Bilgileri

Temel Egitim Ortaogretim 8 o
- ) (Lise) Ozel Egitim Toplam
gitim
(")gbretim Tasima ’[‘aslnan Tasima ’[‘aslnan Tasima Tasman Tasima '_ljasman
Yili Merkezi Ogrenci Merkezi Ogrenci  Merkezi  Ogrenci Merkezi Ogrenci
Okul Sayisi Okul Sayisi Okul Sayisi Okul Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2020-2021 110 6.548 67 6.042 34 572 211 13.162
2021-2022 114 6.047 72 5.409 43 601 229 12.057
2022-2023 115 5.979 66 5.535 45 615 226 12.129

Tablo 21: Yillara Gére {limiz Pansiyon Kapasitesi ve Yatili Ogrenci Sayilart

Yatih Ogrenci Sayist

Egitim ve Ogretim Pansiyonlu Okul Pansiyon Doluluk
Yili Sayisi Kapasitesi Erkek Kiz Toplam Oram
2020-2021 36 8.335 2.451 2.166 4.617 % 55
2021-2022 34 8.176 2.199 2.065 4.264 % 52
2022-2023 34 8.176 1.693 1.519 3.212 % 39

(*) E-okul sisteminden alinmistir. Degisiklik gosterebilir

Tablo 22: 2022-2023 Egitim ve Ogretim Yil1 Okul ve Ogretmen Basmna Diigsen Ogrenci Sayilar1

[lkokul

Ortaokul

Genel Ortadgretim Mesleki ve Teknik
- Ortadgretim

Ogretmen Okul Ogretmen Okul Ogretmen Okul Ogretmen
Basina Basina Basina Basina Basina Basina Basina Basina
.Dﬁsen 'Dﬁsen .Diisen ‘Dﬁsen 'Dﬁsen 'Dﬁsen ‘Dﬁsen ‘Dﬁsen
Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi
Batman 157 19 279 14 553 17 441 13
Tiirkiye 217 17 267 14 388 14 361 11

NOT: Giincel veriler 2023 y1linin sonunda yayinlanacaktir. Yukaridaki veriler 2020-2021 TUIK verileridir.

Tablo 12: 2022-2023 Egitim ve Ogretim Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Acilan Kurslar ve Kurslara Katilarak

Bel

IKurs Sayisi

e Alan Kursiyer Sayisi
2020-2021

2021-2022

2022-2023

- o -
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Tablo 13: Yillara Gore Hizmetici Egitim Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Yili Faaliyet Sayis1 Katilimci Sayisi ‘
2021 101 3.316
2022 203 7.835
2023 171 3.084

Tablo 8: Yillara Gore Ulusal ve Uluslararas: Proje Sayilari

Yillar Tiibitak ST EUE Erasmus + Dika
Etiketi Sayisi
2020-2021 74 204 0 3
2021-2022 69 162 125 3
2022-2023 78 99 185 1
Okul Oncesi Egitim;

Ozel Kurumlar: Ozel Anaokullari, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligia
Bagli Kurumlar, Is Kanunu’na Gére Isletmelerde Agilan Kresler

Diger Kurumlar;

Resmi Kurumlar: Mesleki Egitim Merkezi, Halk Egitim Merkezi, Bilim ve Sanat Merkezi (Ustiin
veya Ozel Yetenekliler), Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Ozel kurumlar: Ozel Dershaneler, Ozel Ogretim Kurslari, Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu, Muhtelif
Kurslar, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi, Ozel Egitim Okulu (Yaygm Egitim), Ozel Etiit
Egitim Merkezi

Teknolojik Kaynaklar

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanhig: iletisim Merkezi 2018/14
kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig1 {letisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gorev alanlarinda
yurt igcinden ve yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢agr1 yoluyla
gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizh bir sekilde
coztime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numaral
hat {izerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir.

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢ce Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun ve baglh yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbagkanligi Iletisim Merkezinden
(CIMER) Bakanhigimmza yoénlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurularinimn Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z
konusu basvurularin yasal islem stiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri
saglanmaktir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi
edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurular: da ilgili birimlere iletilmektedir.
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Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin gtincel
teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin biiyiik boltimi ytirtitiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilti, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik
C)gretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katihm, gibi
modiillere ulagilarak galismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra
teskilatinin biittin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi
yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy:
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortasgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH
projesi kapsamma alinmistir. Ayni zamanda Ogretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi
planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme
stirecinde etkin kullamilmasi amaclanmaktadir. Bu stiregte 6gretim programlart BT destekli
ogretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Icerikler olusturulmaktadur.

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Bu baglamda; eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden
hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag
maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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PESTLE Analizi

( POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK)

PESTLE analiziyle Milli egitim miidiirliigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Tablo 12: PESTLE Analizi

Kiresellesme ile ortaya gikan
gelismelerin egitime etkisi

Egitimde uluslararasilagmanin artmasini
saglamasi

Dinyada gelistirilen iyi  uygulama
orneklerinin Ulke mize
entegrasyonunun hizlandirmasi
Uluslararasi  kurum ve kuruluglarin
sagladig kaynak

Milli ve manevi degerlerin
yozlasmaya agik hale gelmesi

Kiltiirel ~ catigmalara neden
olmasi
Uluslararasi kurum ve

kuruluglarin - egitime olumsuz
etkisi

Milli  ve manevi degerlerin
oncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Hayat boyu 6grenme alaninda
reformlari
bolgesel
kaynaklanan

kamu  yonetimi
Uluslararasi/
catismalardan
gocler

Hayat boyu 6grenme igin yer ve zaman
siniri olmayigi

Politik degisimlerin egi- tim
stratejilerine etkisi

Egitim  politikalarmin ~ giin-
cellenerek hayat boyu  06g-
renmeye destek olmasi

Politika belgelerinde 6zel egitim
belirlenen
uygulamalarin
istenen dlizeyde ortlismemesi

alanina  yonelik
hedefler ile

Ozel egitimi destekleyen politi- kalarin
varligi

Ozel egitim alanina y6- nelik
belirlenen hedefle- re
ulagiimasinda gtigliik yaganmasi

Politika belgelerinin ha-
zirlanmasinda ve  uygulan-
masinda, izleme ve deger-
lendirme galismalarinda katilimci
bir anlayis yaklagiminin
benimsenmesi

Dijital ~ egitim icerigi

turmasina yonelik stirek- lilik arz

eden bir politika eksikligi

Gagin gerisine diismek|
uygulamada stirekliligin
saglanamamasi, zaman ve emek
kaybi

Dijital ~ egitim icerigi  olus-
turulmasina  yonelik  egitim
politikasinin belirlenmesi
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Egitime ayrilan
odeneklerden yatirim
odeneginin  yetersiz
olmasi

e Ogrencilerin kaliteli egitime
erisiminin gliglesmesi

e Bolgeler arasi ekonomik
esitsizliklerin olusmasi

e Sinif  mevcutlarinin
olmasi

fazla

Cari Odenekler ve yatinm odenekleri
artinlmalidir.
Yeni okullar insa edilmeli,derslik sayisi
arttiriimali

Ekonomik Blyiime

Hayat boyu 0Ogrenme
kurslari ile nitelikli is gict
yetistirme imkani

Protokollerle hayat boyu

Biiylimeyle birlikte enf- lasyonist
bir ortamin olusmasi ve egitim

Hayat boyu 6grenme stratejileri ile mesleki
egitimlerin artirilmasi ve ekonomik biylime
ile igsizlik oraninin azaltiimasi amagli

O6grenme firsatlarinin | maliyetlerinin artmasi . o
. . . . politikalarin etkili kullaniimasi
finanse  edilmesinde s
birlikleri yapilabilmesi
Kamu kaynaklarinin  etkin, * Fayda maliyet analizi  yapilarak
.| verimli ve erinde | . . ) . L )
Tasarruf  tedbirlerinin V“ | intiyaclarin yeterince harcamallarm"once.I|I.<Iend|r|Ime5|
. kullanilmasina yonelik e Alternatif bitge igin ulusal ve uluslararasi
etkisi karstlanamamasi . AT .
planlamalarin yapilmasini kurumlarla is  birliklerini giiglendirerek
gerekli kilmasi kaynak olugturulmasi
Ulkemizin tarihi tecriibesinden yararlanarak
_ Ocle ilimizde bulunan bireylerin egitime
llimizde bulunan T o N 896 . Y . g..
. . Nitelikli egitime erisimin| entegrasyonunun saglanmasi igin Tirkce
gecici koruma altindaki . ) o e . e
. gliglesmesi ogretiminin yapil- masi ve Gogle ilimizde
siginmacilar . . —
bulunan bireylerin kalturel
- entegrasyonlarinin egitimle saglanmasi
. . N . Ailelerin  okul Oncesi egitime | .. . e .
Ailelerin  okul  Oncesi o . .| Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda
Y iliskin  farkindalk  diizeyinin
egitime bakig agis . . farkindalik artirici galismalarin yapilmasi
yeterince yiiksek olmamasi
Ogrencilerin dijital araglar .
viltaS| la dUrJ1 anin ier * Birey gkarinin ~ toplum 5 ini i irmi
o : .V . “V . cikarlarinin 6niinegecmesi UILjsaI (Eiegerlerlnl igsellestirmis, qus.I:.ara.ras!
Sosyal iliskilerin| yeri ile iletisim halinde ) o degerleri taniyan, sosyal iligkileri
zayiflamasi olmasi * Bireysellesme ile insanlarin glclendirilmis,  bireysel ~ ve  toplumsal
Diinya vatandasliginin valnizlasmasinin - ruhsal - ve | ¢y jukiarini bilen bireylerin yetistirilmesi

yayginlasmasi  ve  kabul

gormesi

bedensel rahatsizliklari
beraberinde getirmesi
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Teknolojik Sosyokiiltiirel

alaninin genisligi

Hayat boyu 6grenme

Egitimden kopan nifus ve hayat
boyu 6grenme talebinin artis

Yetiskin egitimi ve hayat boyu
o0grenme firsatlarinin artmasi

lyetersiz olmasi

altyapisina etkisi

Nifusun egitim farkindaliginin

Demografik degisimlerin egitim

Toplumun ihtiyaglarina uygun
hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi

tutumlarin varhgi

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylere yonelik ayristiric

lerise- memesi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin
egitim imkanlarina esit olarak

Toplumsal farkindahgin
artirilmasina yonelik ¢alismalar
lyapilmasi

'Teknolojinin okul

okul disinda kullanimi

ici ve

saglanmasi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iligkin firsat esitliginin

olumsuz etkilenmesi

Siber zorbalik, dijital bagimlilik

Ogrencilerin sosyal (iletisim,
konusma vb.) gelisimlerinin

Teknolojinin etkin kullanimina
lyonelik tedbirlerin alinmasi

'Teknolojinin hizh gelisimi

Egitimde firsat esitliginin
glclenmesi

niteligini artirmasi

egitim slreglerinin

yayginlasmasi

Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim

Yiiz ylize, uzaktan ve karma

artmasi

maliyetleri gerektirmesi

hizlica degersizlesmesi

Teknoloji bagimliginin hizla

Teknolojik yatirimin yiiksek

Mevcut teknolojik altyapinin

Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylere teknolojiyi
lyonetmeyi ve dogru
kullanilmasinin 6gretilmesi

Ozellikle mesleki egitimde sektérle
is bir- likleri ile 6grenci ve
6gretmenlerin sektorde egitim
almalarinin saglanmasi

Egitim sureglerinin niteligini
artirmak, bireylerin egitime

Yasal

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bi- reyler
icin egitim mekanin- dan bagimsiz
olarak 6grenme ortamlarinin
olusmasi

0Ozel egitim ihtiyaci olan
o6grencilere yonelik teknolojik
araglarin maliyetlerinin yuksek
olmasi

IAlternatif bitge icin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini gliclendirerek
kaynak olusturulmasi ve uzman personel
destegi igin farkli kurum ve kuruluslarla is
birligi yapilmasi

E-Sinav teknolojisinin

gelisimi

E-Sinav teknolojisi ile maliyet
avantaji, her 6grenciye
ulasilabilirligi olmasi, zaman
tasarrufu, sonuglara aninda
erisimin olmasi

Dijital okuryazarlik

becerisinin hedeflenen diizeyin
altinda olmasi

Dijital okuryazarlik becerisinin artiriimasina
lyonelik caligmalarin yapilmasi, teknolojinin
egitimde kullanimina yonelik yayginlastirici
faaliyetlerin yapilmasi

iklim ve Cevre

Toplumda olusan farkindalk ve
iklim politikalarinin tlkede 6ncelik

Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin artmasi

iklim degisikligi ile ilgili gelecege

Egitim sireglerinde iklim ve gevre ile ilgili
farkindalik olusturulmasina yonelik
diizenlemelerin yapilmasi

Yesil okullarin sayilarinin artiriimasi

Diizenlemeleri

esitligini artirmasi

lyer verilmesi, kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi

Politikalari hali | . .
aline gelmesi yonelik olumsuz algi Yesil becerilerin mesleki egitim basta olmak
A izere ortadgretim
iklim gocii &
prog ramlarina yansitilmasi
Hayat boyu 6grenme alanina tiim
o o 4 YU o8 . . Kurumlar arasi is birliklerine agirlik verilerek
Yasal Egitim Egitimde yapilan reformlarin firsat [kamu kurumlari faaliyetlerinde

hayat boyu 6grenmenin artiril- masinin
saglanmasi
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Cevresel

iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Ogrencilerde gevre
bilincinin olusmasina
katki saglamasi

Okullarimizin enerji ihtiyacinin yenilenebilir
enerji kaynaklariyla saglanmasi

Birgok ili etkileyen
depremlerin yasanmasi

Egitime erisimi engellemesi

Micbir sebeplere dayanan durumlar igin acil
telafi egitim programlarinin hazirlanmasi

Egitim Ogretimin erken kademelerinden
itibaren afet bilincinin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi

Surdurilebilir egitim
politikalarinin
olusturulmasi

donlisim saglama
anlaminda
kullanilmaya uygun
olmasi

Egitim olgusunun yesiliCevre dostu egitim materyalleri ve

uygu- lamalarin eksikligi

Cevresel diizenlemelerin
maliyetleri ve uyum zorlugu

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar belirlenmeli

Afetler, depremler,
savaslar, ic kansikliklar
nedeniyle egitim ig
birliklerinin bozulmasi

Bakanligimiz yurt disi
temsilciliklerinin faaliyetlerine
devam edememesi

Bursiyer 6grencilerin egitiminin
aksamasi

Olaganistii durumlara iliskin acil eylem
planlarinin hazirlanmasi
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GZFT Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Mid{irltigtimiiztin mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin
genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmstir.

Midtrltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Midirltigtin giicli ve zayif yonleri ile
midurlugiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde etkin kullaniminin artirilmasina
yonelik ¢alismalarmn yapilmasi ve projelerin yiirtitiilmesi.

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiirtintin bulunmasi,
Temel Egitim ve Ortadgretimde okullasma oraninin stirekli artmasi, ogrencilerin tercihleri
dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirilmeleri.

Calismalara destek veren miilki amir ve kurum miidiirlerinin bulunmasi,

Derslik sayisinin artmasi ve buna bagh olarak dgretmen sayisinin artmasi

Doktiman Yonetim Sisteminin (DYS) il genelinde aktif olarak kullanilmasiyla biiro ¢alisanlar:
arasinda giiclu bir iletisimin ve dayanismanin olmast.

Geng ve dinamik personel kadrosuna sahip olunmasi ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin
istenen seviyede olmast

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginligi

Hizmet ici egitim faaliyetlerine Onem verilmesi ve calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlarinin bulunmasi

[limizde okul / kurumlarda 6z degerlendirme ve kalite calismalarina 6nem verilmesi,

Koklii bir gegmise dayanan kiilttir ve bilgi birikimle genis bir kitleye hitap edilmesi.

Mesleki beceri egitim ve staj faaliyetlerinin gergeklestirilmesiyle isletmelerde beceri egitimi ve
staj uygulamalari icin tesvik mekanizmalarinin olmasi

Okul aile birliklerinin varlig:

Okul 6ncesi egitimde ilimizin zorunlu iller kapsaminda olmasi,

Okul Saglig1 Guivenligi ve Is Sagligina iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Okullarin biiyiik bir kisminda FATIH Projesi ile Bilisim Imkanlara sahip olmasmin yaninda
ilimizde Olgme Degerlendirme, Stem ve Robotik Kodlama Merkezinin bulunmast.

EBAB sisteminin okullarda etkin bir sekilde kullaniliyor olmas:

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin {icretsiz olmasi, Ogretim materyallerinin {icretsiz
dagitimi ve elektronik ortamdan erisime acik olmasi.

Web sitelerinin giincel ve etkin bir sekilde kullanilmasi

Yerel, ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiirtitme yetkinligi gelismis personelinin varlig:
ve bu projelere katilim oraninin yiiksek olmasi
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Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim programlarinin yeterliligi,
cocuklarin gelisimlerini izlenecegi biittinsel bir degerlendirme sisteminin olmamasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin merkezdeki bazi okullarda istenilen diizeyde olmamas:
Devamsiz 6grenciler, orgiin egitimi terk ve acik liselerdeki zorunlu egitim c¢agindaki 6grenci
sayisinin artmasi

Egitim kurumu yoneticilerinin denetim, ¢lgme ve degerlendirme islerine yeterince onem
vermemesi ve yoneticilerin yetistirilmesine yonelik bir sistemin olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyi

[limize okul ¢aginda gocuklu ailelerin yogun gogii

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetleri ile sosyal, kiilttirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin
yeterlilik diizeyi

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi ve mesleki ve teknik egitimde clgme
degerlendirme sisteminin modiiler egitime (6grenme ciktilarina) yonelik olmamasi, mesleki
egitim mezunlarinin istihdam zorlugunun olmasi

Zumre 0gretmenleri toplantilarinin etkinliginin yetersiz olmasi,

Teftis ve kurumsal rehberlik stireclerinin yeterince ayrismamasi, denetim, Olgme ve
degerlendirme sisteminin yeterliligi

Temel egitimden mesleki egitime yonlendirmenin yetersizligi.

Orgiitsel 6grenme, insan kaynaklarinin/ entelektiiel sermayenin niteligi ve yeterligi ve birimler
arasl1 koordinasyon dtizeyi.

Ozel egitim kurum yetersizligi ve 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir
tarama sisteminin yeterliligi

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢cok 6gretmen durumuna gore belirlenmesi.
Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyi

Okullarda ¢ocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi
ve spor alanlarmnin yetersizligi

Okul ve kurumlarda gtivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yeterlilik diizeyi ve yardimci
personel azlig.

Okul aile birliklerinin faaliyetlerinin izlenebilecegi bir sistemin olmayis:

Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi
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FIRSATLAR
Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik istekli olmasi, veli katilimi (Okul,

veli ogrenci sozlesmesi etkin kullanimi, sosyal etkinlikler yonetmeligindeki goniillti veli
calismast)

Yoneticilikte otoriter yaklasim yerine katilimci yaklasim, calisana deger verildigini hissettiren
yaklasim tarzi.

Bolgede sosyo-ekonomik yonden merkezi bir il olmasi, kalkinmada ¢ncelikli iller arasinda olmas:
ve GAP dahilinde bir il olmamiz nedeni ile ayrilan 6denekler

Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmasi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in Ulusal Ajans Programlarinin varligi ve Dicle Kalkinma
Ajansi tarafindan egitim projelerine destek verilmesi

Genis bir paydas kitlesinin varlig1 ve kamu kurumlar1 arasinda koordinasyonun uyumlu olmasi.
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi egitime %100 Destek Calismalar:

[limizin ytiz 6l¢tim olarak kiictik olmasi ve ilge sayisimin az olmasi, niifusun biiyiik kisminin il
merkezinde toplanmasi, tarihi yer ve eserlerin bulunmasi ve ulasim aginin gelismis olmasu.

[lk atamalarin geng ve dinamik 6gretmenlerden olusu ve ilimize gelmeleri.

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin yiiksek olmasi ve il Ozel Idaresinin egitime
ayirdigl payin varlig:.

Okullardaki teknolojik altyap: kullanim alanlarmin yayginlasmasi, teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi ve 6grencilerin kullanimina sunulmasi.

Okuma kampanyalari ve kitap fuarlarinin yapilmasi

Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma siireclerine katki sunmasi, is birligine
acik olmasi, nitelikli isgiictiniin yetistirilmesi icin meslek belgelerine gore istihdam edilmesi.
Saglik yontinden 6zel hastanelerin ve devlet hastanelerinin bulunmas:

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme imkanlari, kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi,
sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesi ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine
imkan tanimasi

Toplum Yararina Calisma ve meslek standartlarina iliskin yeterlilik diizeylerinin tanimlanmasi
Velilerin okul 6ncesi egitime ilgisi

Yerel basin yayin organlarinin yeterliligi
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Bakanlikca yapilan 6gretmen atamalarinin donem aralarinda yapilmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1 ve 6zellikle gtinliik yasamda gencler ve cocuklar tizerinde
etkili olmasi.

Bireylerin ve ailelerin bireysel farkliliklara olumsuz yaklasimlari

Calisan ¢ocuklar, mevsimlik gog, mevsimlik tarim isgisi olarak ¢alisan ¢ocuklarin olmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetim katkisinin yetersiz olmasi

Ek ders karsiligy, vekil, sozlesmeli ve ticretli 6gretmen istihdam

Ikili ve birlestirilmis siniflarin hala varliginin olmasi.

Ilin cografi Ozellikleri nedeni ile egitim kalitesinin yerlesim birimlerine gore farkhiliklar
gOstermesi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve gtivenilir bilgiyi ayirt etme gticligii

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢tkmasi

Mesleki ve teknik egitime ve baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algt

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim ile yogun gog ve niifus yogunlugu olan
yerlerde okul yapimi igin arsa olmamasi.

Okul disinda cocuk ve genglere yonelik zararli aliskanliklarin 6nlenmesinde ¢ok etkili
olunamamasi.

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi, Mesleki
yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamas, Is giici piyasasinin yeterince
seffaf olmamasi ve ucuz is gticti talebi

Teknolojinin hizl1 degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki ve teknik egitimin geleceginin belirsiz
olmasi

Velilerin egitime ilgisizligi

Yeniliklere direng, 6gretmen degisim hizi

Yiiksekogretimin ve orgiin egitim farkl yasal mevzuata tabi olmas: ve yiiksekogretime gecis
sinavlarinin temel becerileri degerlendirememesi

Sozlesmeli ve kadrolu dgretmen gruplar: arasindaki 6zliik farklari, ticretli 6gretmen uygulamasi
Ogretmenler i¢in motive edici bir kariyer sisteminin bulunmamasi ve 6gretmenlerin ¢ok sik tayin
isteyerek yer degistirmesi

Mevzuatin agiklik, anlasilirlik ve ihtiyaca uygunluk diizeyi ile ¢cok sik ve ani degismesi

Tespitler ve Thtiyaclarm Belirlenmesi
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Gelecege Yonelim

Bu bolimde; Mudirliigimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numaralt Cumhurbaskanhig Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigtimiiziin
misyonu olusturulmustur. Misyonumuzun; yonumdiizii belirleyici, acik, 6zlii, gercekei, degerleri
ve kurumun inanglarini yansitan ve eylem odakli olmasina dikkat edilmistir. Uzun vadede
Midtrltigtimtiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢calisanlarinin
gortsleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun
vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Atatiirk ilke ve diisiincelerini benimsemis,
Bireysel farkliliklarin 6nemsendigi bir ortamda,
Diinya’da ve Tiirkiye’de tercih edilen, tilke gelecegine olumlu katkilarda bulunacak,
Uretken,
Yaratici,
Sorumluluk sahibi,
Bilimsel diistinceyi 6n planda tutan beyinleri;
En gelismis 6gretim yontemleriyle birlestirilmis,
Teknoloji ve bilisim destekli,
Yabanci dil agirlikli ve
Diinya merkezli egitim ile yetistirmektir.

Vizyonumuz:

Her yerde ve her zaman basaril1 olacak, gelecege simdiden hazir, 21. ytizyiln;

Yaratici, Diinyaya uyumlu, Sorunlara ¢oziim getiren, Girisken, Yiiksek donanmimli, Uretken,
Ogrenmeyi seven, bireylerinin yetistirildigi, Tiirkiye'nin énde gelen okullar1 arasinda olmak ve
uluslararasi diizeyde adini duyurmak.
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Temel Degerlerimiz:

1. Tarafsizlik ve gtivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarma duyarlilik
4. inovasyon ve girisimcilik, bilimsel ¢alismalarin desteklenmesi
5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
11.Firsat ve imkan esitligi

12.Cevreye ve topluma duyarlilik

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiilttirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gticlendirilecektir.

Amac 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate almnarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlar: artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kulttirii
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiilttirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicti yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gticlendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Amac 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
isttihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1 : Farklh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktr.

Hedef 3.2 : Uzaktan egitime yonelik dijital igerik gelistirme calismalar1 ile halk egitimi
merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/6grencilere yonelik firsat esitligi artirilacaktir.

Hedef 3.3 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.4 : Tum bireylere yonelik gtintimtiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Amac 4 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 0zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Egitim 6gretim programlari cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Ttirkgcenin
dogru ve gtizel kullanimini1 destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin
seviyesine uygun sekilde giincellenecek, e-iceriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve
egitim araclariin kullandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli
Olcme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmas: gerceklestirilecektir.

Hedef 5.3 : Stirdirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktr.
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Ama¢ 6: Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda iilkemizin wuluslararas1 alanda
goriinirligiinii artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara,
soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve
egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 : Mudtirltigtimiiztin uluslararas: kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararas:
fonlardan daha fazla faydalanilmasma yonelik uluslararas: kuruluslarin galismalarma iliskin
farkindalik artirilacaktr.

Amac 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu degrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyr
gelistirmek.

Hedef 7.1 : Bakanlikca yeniden yapilandirilacak Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden
onceki egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gliglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Hedef 7.2 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 7.3 : Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak stirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katk: saglanacaktr.
Hedef 7.4 : Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana c¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme
ve gelis- tirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitge sisteminden program
bazli performans biitge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgiide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciinkii; performans esash biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikli yiiriitiilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biite anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayssla,
Midirliigiimiiz 7 tematik yapidogrultusundaamag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamdea;

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
4 hedef ve bu hedefe iligkin
15 performans gostergesi ile 18 strateji

olmak tizere 1 Milli Egitim Miudiirliigtintin 2024-2028 Stratejik Plani'nda toplamda 25 hedef, 87 performans

gostergesi ve 93 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve
stratejiler ise her temanin kendikartinda ayrintili sekilde yeralmaktadir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGIiTiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Temel Egitim Subesi

iEGM, BiGM, DOGM, OOKGM, DHGM, HHGM

¢ $-1.1.1 Okula kayit
diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

konusunda mevcut durum godzden gegirilerek daha gligli ve islevsel vyasal

¢ §-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem lizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

¢ $-1.1.3 Tim 6g8rencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan lcretsiz  ders
kitaplarive 6grencitasima hizmetlerigibi uygulamalariyilestirilerek devam edecektir.

« 5-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesiartirilacaktir.

e Yurticiveyurt disigéchareketlerinin nifus dagiliminiolumsuz etkilemesi

¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun bitlncil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi glclestirmesi
¢ Mevzuatin 6zel 6gretimleilgiliyeterliuygulamaalanisunamamasi

5.902.224 %

¢ Nufushareketlerive doga kaynakliafetler sonucundaderslikihtiyacinin olusmasi
e Ozeldgretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin OECD ortalamasininaltinda kalmasi

¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
e QOzel sektdriin egitim yatirimlarinindesteklenmesi amaciylamevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig
bir ekosisteminsa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisimimkanlariartirilacaktir.
TEMEL EGITiM

OkulOncesi Egitim

emel Egitim Genel Miidiirligii

BiGM, SGB, iIEGM, OOKGM

$-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.

$-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak
gelistirilecektir.

e Okul oOncesi egitim veren kurumlarin tek bir cati altinda toplanmasi igcin mevzuat diizenlemesinin
gerceklesmemesi

« ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

2.628.786 b

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

¢ Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

¢ Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ylksek olmamasi
e Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lglide maliyet olusturmasi

e Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi
ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

e Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkl kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi

o Ogretmen atamas! ve dgretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim
faaliyetleri
e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
e Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
e Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millive manevi
degerleribenimsemissasliklive mutlu birevlerolarak vetistirmek

Temelegitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlardaetkinliklere katilim
oraniartirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmekamaciyla 6grencilereokumakdltiiriikazandirilacaktir.

EMEL EGIiTiM

ilkokul ve Ortaokul
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Temel Egitim Genel Midirliigi

iEGM, BiIGM, DHGM, DOGM, HBOGM

S-1.3.1Temel egitim okullari arasindayarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Ylzyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltir,
sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kutiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerininsan, sehir, kiiltiir ve medeniyetarasindakiiliskiyi kavrayarak kendi yasadigisehriyakindan
tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zamaniiliskisi  baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiilttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasiicgin okuligi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine  katilimini artirmak
amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikliyasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik g¢alismalar
ylurutilecektir.

S-1.3.50kul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan
sosyal etkinlik modiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme c¢alismasi
gerceklestirilecektir.

Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yoénelik zorluklar

Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

53.534.846 b

Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinmebecerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen
basariyl gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha azgéndermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurumve kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortayagikmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik mekanizmalariningiiglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarakyetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplariniazaltmayayénelik destekleyicimekanizmalar giiclendirilecektir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

Temel Egitim Genel Midiirltgi

OGM, BiGM, DOGM, OOKGM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalar
yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik
tedbirler gelistirilecektir.

$-1.4.3 Evdeyadahastanedeegitimalan6grencilerindurumlarinin, e-Okul Yoénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik bilgilendirme ¢alismalariyapilacaktir.

¢ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanansinav
yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

53.534.846 b

 Desteklemeve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlikoraninin ve kapanan kurssayisinin fazla olmasi
« {lkokullardayetistirme programinakatilimin azolmasi
« Ogrenmekayiplarinidnlemeyeydnelikmekanizmalarinyetersizkalmasi

« Ailelerin egitim konusunda bilingli olmamasi ilk6gretimde egitimin dneminin anlasiimamasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
« Ogrenciler lizerinde sinavbaskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
« Ogrenme kayiplarinitelafiedecek giiglii mekanizmalaraihtiyag duyulmasi

« Ailelerin egitim konusunda bilinglendirilmesi.

69



Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empative nezaket kazandiran bir ortadgretimyapisiile 6grencileryetistirmek.

Ogrencilerinyetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlariartirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Ortadgretim Genel Miidurlugi

BiGM, DOGM, MTEGM, OOKGM, HHGM

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsiziik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve
orgun egitim icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilmlari saglanacaktir.

S-2.1.3ulusal ve uluslararasi(Tibitak, erasmus +, dika..) projelerle 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

* Sosyo ekonomik nedenlerle yurtici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgelerarasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devametmesi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
* Uluslararasi konjonktirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim Uzerindeki baskisi

233.720.053 b
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 Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal,sportif ve kiiltlrel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklarsebebiyle ortadgretime devam edememesi
¢ Egitim maliyetlerinde 0Ongoriilemeyen artisin  yasanmasi

* Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireclerinin sirdirebilirligine engel
olusturmasi

« Ogrenci ve ailelerin egitime bakis agisinin degismesi.

« Ogrencilerin devamsizliklarinin - 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak ydnlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin giglendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve bunayoénelikfinansmanin
saglanmasi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siniftekrari ve okulterkinesebep olan faktorlerin tespit
edilmesi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih  bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltliri  olmak Uzere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAGGRETIM

Genel Ortadgretim
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Ortadgretim Genel Mudirligii

BiGM, DOGM, MTEGM, OOKGM

$-2.2.1 Tarkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltlr ve sanatta sdz sahibi olabilmek igin genel
ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

$-2.2.2 OrtaOgretimde 0gretim programlari, 6grencilerin bitiincil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim
yaklagimiile hazirlanacak ve glincellenecektir.

S-2.2.3 Ders kitaplari ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak st dizey disinme
becerileriile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel
o6grenme platformuolusturulacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistiriimesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
basarifarkhhklarininizlenmesiveiyilestirilmesine yénelik calismalarin yapilmasisaglanacaktir.

S$-2.2.5 Egitim slregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donusturebilecekleri bir anlayisla guglendirilecek, okuma kiiltiiriini desteklemeye yonelik ¢alismalar
yurutilecektir.

« Ogrencivelilerininylksekdgretime cokfazladeger atfetmesi

¢ Konjonktiirel ve sosyo ekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayatagegirilmesi
ve gelistirme calismalari Gizerinde baski olusturmasi

* Bolgeselveokullararasifarkliliklarindevametmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkh kesimlerdendireng
gosterilmesi

3.343.532 b

¢ Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

¢ Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiratilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriticilerinin yeterince
desteklenememesi

 Egitimin paydaslariileisbirliklerinin artiriimasi

¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

¢ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bitiincil bir sekilde
gelistirilmesi

« Projeokuluanlayisiyerine “Proje Ureten Okul” anlayisininyerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikliinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empative nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grencileryetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, becerive yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik calismalar, proje
ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

Din Ogretimi Genel Midiirligi

ABDIGM, BIGM, OGM, MTEGM, YYEGM

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2imamhatip okullarinda inang ve degerleralaninda yiiriitiilen calismalar yiiksekégretim
kurumlariileis birliginde gelistirilecektir.

§-2.3.3 imam hatip okullarindayiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

§-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modelive kurumlarinin uluslararasi diizeyde tanitimina ve uygulanmasina yonelik
¢alismalar yuritilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan tlke ve topluluklarlais birlikleri
gelistirilecektir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilimicin finans kaynaklarinin yeterliolmamasi

¢ Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

¢ Projehazirlamakonusundaistendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

e Din Ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi
projelerin niteliginin artiriimasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

718.753 b

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, &grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerleilgilenmesineistenen diizeyde imkan vermemesi

¢ Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin dahafazla artirilmak istenmesi

« imamhatip okullariarasiimkan ve basarifarkliliklarinin olmasi

* Projelerin yurutilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiruticilerinin  yeterince
desteklenememesi

- Egitimin niteliginin gelistirilmesine y®nelik Diyanet isleri Baskanhgi, yerel ydnetimler, {niversitelervd.
paydaslarlaisbirliklerinin artirilmasi

e imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusundayapabilmeleriigin meslekive akademik rehberlik calismalarinin - gergeklestirilmesi

« imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gérinirlik calismalarinin artirilmasi

* Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi
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Caginihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikliinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretimyapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorlerileis birligiicinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kaltirine, meslekahlakina
ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, iretken, ekonomiye deger katan ehil is glici yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii

BiGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HBOGM, OERHGM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basar farkinin azaltilmasina yénelik ¢alismalar
yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

$-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslasmasi saglanacak ve “bolge okullari, sektérici okul ve
sektore entegre okul” benzeri okul modelleri gelistirilecektir.

S$-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi iin sektdrel milkemmeliyet merkezleri olusturulacaktir.
S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar
gelistirilecektir.

e Egitimin stire¢ odakh degil sonug odakli gérilmesi

¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katiimicin finansman kaynaklarininyeterli olmamasi

¢ Meslekive teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin gerekli destegin
saglanamamasi

1.675.702 &

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

* Projelerinytrutiilebilmesiigin projeyuriticilerininyeterince desteklenememesi

¢ Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icindizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi

e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme sirecine okullarinistendik
diizeyde destekvermemesi

« jlimizde bitiin alanlarda protokol yapilacak seviyede osb alaninda atdlye veya teknik sisteme sahip
laboratuvarlarin olmamasi.
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* Egitimsuireglerinin niteliginin artiriimasiigin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi

e Meslekiegitimin paydaslariileis birliklerinin artirilmasi

e Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag duyulmasi

¢ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empative nezaket kazandiran bir ortadgretimyapisiile 6grencileryetistirmek.

Meslekive teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretimiliskisi gliclendirilecek ve uluslararasiis birligi ve deneyim
paylagimitesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirlik

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidirliigii
ABDIGM, BIGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM

$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasi ile birlikte memnuniyetini saglayarak
Ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin isverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacaktir. OSB icindeki mesleki
teknik egitim okulumuzun tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

$-2.5.2 Yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik tanitimlar
gerceklestirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

§-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yéntemiile temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim okullarinda yiratllen iyi uygulamalar ve proje deneyimleri il genelindeki okul ve
kurumlarla paylasilacaktir.

§-2.5.5 Ozel dgretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yonelik 6zel sektdrle isbirligi saglanarak mesleki egitim
alaninda yatinimlari destekleyici goriismeler gerceklestirilecektir.
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e Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin gliclendiriimesinde paydaslardan beklenen desteginsaglanamamasi
¢ Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil durumadiismesi
¢ Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
Riskler e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg
e Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
e Uluslararasi is birliklerine yonelik birokratik engellerin ortaya ¢ikmasi
» QOzel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasininihtiyaclarina cevap vermemesi
Maliyet 24.827.899 1
Tahmini
e Mesleki egitimin paydaslariyla etkilegsiminin istenen seviyede olmamasi
Tespitler Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektértemsilcilerinin isteksiz olmasi
* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortayagikmasi
» Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiminin yetersiz olmasi
e Mesleki ve teknik egitimde egitim-Uretim ve istihdam iligkisinin gliglendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
ihtiyaglar . Mesleki ve teknik egitim alaninda ig birliklerinin gelistirilmesi igin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi
e Ozel sektorin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuatdiizenlemelerinin yapilmasi
Amac 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yenibir yaklasimla
s hayatboyu 6grenmeimkanlarisunmak.
Hedef 3.1 Farkliyeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
| yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adx HAYAT BOYU OGRENME
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe I?Ian q
Etkisi | pooror
b i aslangi
Performans Gostergeleri (%) Dsegergi ¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
2023
PG-3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik agilan kurslara katilan o5 01 02 0.3 0.4 05 0.6
kursiyer oram (%)
sPaC}-:l-s?:.l.Z Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiillen proje 25 2 2 2 2 3 3
PG-3.1.3 Agikogretim okullarinda 6grenim goren zorunlu
ogrenim cagidismacikmig bireylerin oram (%6) 20 52 51 50 49 48 46
PG-3.1.4 Ulkemizde bulunanyabane uyruklu égrencilerin
okullasma orami (%) 30 5 6 8 10 13 16

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

lis Birligi Yapilacak Birim(ler) BiGM, TTKB, OERHGM

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliler vb.) temel beceri ihtiyaglar
dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

§-3.1.2 Orgiin egitim cag disina cikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitimeerisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.
$-3.1.3 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk
Egitim Sistemi'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltirel farkindalik programlari gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rglinegitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

$-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin glclendirilmesi, sehir kiltlri, demokrasi ve insanhaklari, kiltiirel mirasin
aktariimasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kdltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgorill ve strdurilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.
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Riskler

¢ Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

e Dezavantajl gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

e Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
¢ Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

¢ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis

Maliyet Tahmini

1.026.363 b

Tespitler

e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
« Orgiin egitim disina ¢ikmig 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarininsaglanmasi
« limize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

ihtiyaglar

e Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi

¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeleryurutilmesi
e Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina gikmis bireylere ulasiimasi

¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

Amag¢ 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni biryaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2 Uzaktan egitime yonelik dijital icerik gelistirme ¢alismalariile halk egitimi merkezlerinden yararlanan
kursiyerlere/dgrencilere yonelik firsat esitligi artirilacaktir.

Amacinilgili Oldugu Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacn liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi | Basl 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri (%) ;sengiw 0
2023
PG3.2.1 HI_E!VIBA Platformu icin hazirlanan 20 103 105 106 108 110 112
uzaktan egitim kurs sayisi
PG3.2.2 H.E.MBA Platformu ar.acmglyla 20 0 30 40 50 70 80
uzaktan egitimle belge alan kursiyer sayisi

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

lis Birligi Yapilacak Birim(ler) BiGM, YEGITEK, TTKB

Stratejiler

$-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
ogrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

$-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin artiriimasina
yonelik faaliyetler yiritilecektir.

$-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiritilecek bu alanda sektoriin ihtiyag
duydugu isgiiciinlin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistiriimesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6gren- meye erisimini artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

 Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

e Olgunlasma enstitiilerine talebin disik kalmasi

« [klim degisikligi ve cevre duyarliigin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

1.026.363 b
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Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Tespitler Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil déniisime destek verecek nitelikte olmasi
Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceligininartirilmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yénelik ¢alismalarinyapiimasi

intiyaglar Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirmecalismalarinda kitle iletisim araglarinin
daha etkin kullaniimasi
Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalarolusturulmasi

Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakliyenibiryaklasimlahayatboyu

6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3 | Hayatboyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevreselvemeslekianlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe DE’Ian .
Performans Gostergeleri Etkisi Bag; ‘:11;9 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
2023
PG-3.3.1 HayatBoyu Ogrenmeye katilim oram % 20 15,5 16,1 17,2 17,9 18,3 19,1
PG-3.3.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 20 100 100 100 100 100 100
acilan kurslarmm oram %
PG-3.3.3 Hayat Boyu o6grenme kapsamindaki kurslar 20 68,6 69.1 70.2 710 723 746
tamamlama oram %
PG-3.3.4 Cevreye duyarh proje sayisi 15 1 2 3 4 5 6

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler) [BiGM, TTKB, YEGITEK

Stratejiler

S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlarihakkinda bilgilendirilmesive 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin
artirlmasinayoénelik faaliyetlerytritilecektir.

S-3.3.3 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, strdirilebilir tarim
konularinda gelecegin istihdam gereksinimlerine uygun beceri gelisimini saglayacak yaygin egitim kurs programlari ilimizde
acllacaktir.

S-3.3.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erigimini
artirabilmekigin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilarinedeniyle hayatboyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

¢ Olgunlasma enstitiilerine talebin disilik kalmasi

« iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

31.630.313 b

Tespitler

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil dontsiime destek verecek nitelikte olmasi
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e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
¢ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
e Hayat boyu 06grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle

ihtiyaclar
VS iletisim araclarinin daha etkin kullanilmasi
e Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
Amac 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.4 I T . P
Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacmn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygmn Egitim
Plan
Hedefe| Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic| 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%) | Degeri
2023
PG-3.4.1 Kurs programi sayisi 20 3731 3732 3733 3734 3737 3739

PG-3.4.2 Tiirkiye Yeterlilikler Veri Tabam’nda

verilen personel sayisi

e 20 1133 1134 1135 1136 1137 1138
tammlanan yaygin egitim kurs programlarimin sayisi
PG-3.43 Aile Okulu alam altinda yer alan
programlara katilan kursiyer sayist 20 3729 3740 3752 3760 3768 3779
PG-3.4.4 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarna katilan kursiyer sayisi 20 7235 7300 7380 8050 8160 8230
PG-3.4.5 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim 20 563 570 585 600 615 630

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme $ubesi

isBirligi Yapilacak Birim(ler) BIGM,DHGM, TTKB

Stratejiler

S-3.4.1 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir  eneriji, siirdirilebilir
tarim konularinda gelecegin istihdam gereksinimlerine uygun beceri  gelisimini saglayacak yaygin egitim kurs
programlari gelistirilecektir.

S-3.4.2 Kiiresel 6lgekte hayat boyu 6grenme alanindaki ilerlemeler takip edilerek, egitim ve 6gretimi hayat boyu
devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin
gincellenmesive glinimizihtiyaclarina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

S-3.4.3 Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda kurs programlari glincellenerek is glicli piyasasinin
egitim faaliyetleri desteklenecektir.

S-3.4.4 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak Gizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.4.5 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitimkurslaridiizenlenecektir.

S-3.4.6 Trafik ve siricil egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlar
dogrultusunda gelistiriimesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve  arastirma-gelistirme calismalari yapilacak,
trafik glivenligine katki saglamak Uzere siirlicii  egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik
ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Riskler

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan teknolojik
aletlerin maliyetlerinin yliksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim biit¢cesine olumsuz etkisi

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

 Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi
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Maliyet -+ 8.181.307%

 Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

Tespitler « is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicli yetistirme imkani

« Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin glincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

.  Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan

Ihtiyaclar programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun héale getirilmesi

¢ Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirligi ve sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanhginin artirilmasi

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitimve yasamsireglerindekipotansiyellerini en Ust
diizeye gikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin  toplumla bitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserive teknolojik imkanlariartirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmelersaglanarakegitime erisimleri
artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, IEGM

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 8grenim gérdigli pansiyonu bulunan dzelegitim okullarindaki

barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

$-4.1.2 Kaynastirma/btiinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yéneticileri, il/ilce MEM sef ve sube

mudirlerive aileler) gevrimiciveya yliz ylze egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmetici egitim,

velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak

sunulacaktir.

$-4.1.4 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin yiritaldiaga okullarda 6zel egitim hiz-  metlerinin

koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/butiinlestirme

uygulamalarininyuritildigi okullarda 6zel egitim 6gretmeninormu  saglanmasivb.) ytiritulecektir.

S-4.1.5 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak ve hizmet ihraci yapmak (izere standart yerli 6lgme araglari

hazirlanacaktir.

« Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gérdiigi pansiyonu bulunan ézel egitim okullardaki barinma
hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yuritilememesi

¢ Sunulacakegitimlerigin paydaslarin talebininistenen diizeyde olmamasi

« flgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

2.365.691 b
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¢ Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina  yeterince uygun
olmamasi

 Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgisahibi
olmamasi

« Ozel egitimihtiyaciolan égrencilerin ézellikleri ve egitim siirecleri hakkindaiilgili paydaslarin yeterliduzeyde
bilgi sahibiolmamasi

¢ Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin  kullanimina uygun
sekildedlizenlenmesi

« jlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve  farkindalik
diizeylerininartirilmasi

 Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilereyénelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerinien list
duzeye gikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla  buttinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusundagelisimlerini  destekleyecekfiziki, beseri veteknolojikimkanlariartirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendiilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademikgelisimleri desteklenecektir.

GZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, HHGM

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim
platformlarma ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarimin  iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer —alacaklari sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerinstandart olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam
ettirilecektir.
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« Ogrenme ortamlarinin  gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle ¢calismalarin yiiriitilememesi

e Fikri ve smai milkiyet haklarma yonelik yapilacak caligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasti

« Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerdenetkinve
verimli bir sekilde yararlanamamasi

66.834.370 b

« Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme calismalarmin yeterli
diizeyde olmamasi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan o6grencilerin yeterli  diizeyde
katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

» Ozel egitim alanmna yonelik ogrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
caligmalarin artirilmasi

» Sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan o6grencilerin  katilimlarinin
artirilmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yoOnelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Farklliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam  slreglerindekipotansiyellerinien tst
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla  buttinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini  destekleyecekfiziki, beseriveteknolojikimkanlariartirmak.

Akademik, sosyal,duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulanrehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidirliigii

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, MTEGM, OYGGM, YEGITEK
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmas1 ve
ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimlerdiizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki intiyaglarini kargilamalari i¢in merkezi hizmet igi
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginlig: ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel
verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacakitir.

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

» Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin yeterli zaman ayiramamasi

« 1lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinaulasilamamasi
* Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerinsiirekli artmasi

22.959%

» Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri - konusundaeksikliklerininolmasi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarin: uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin  yetersizligi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

» Rehber 6gretmenlere yonelik hizmetigiegitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarmm uygulanmast
» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi

Tarkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutumve
Amag 5 davranislarile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grencileryetistirmek.

Egitim Ogretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tirk¢enin dogru ve giizel kullanimini
CEERHE destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde gocuklarin seviyesine uygun sekilde giincellenecek, e-igeriklerle
bir butin olarak sunulan ders kitaplari ve egitimaraglarihazirlanmasisaglanacaktir.

Amacmn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ogretim Programlari ve Materyaller
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gastergeleri Etkisi baslangi¢ 2024 2025 A
(%) degeri
2023

PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda ogretmenler icin
diizenlenen dijital beceri egitimlerinin

sayisl

PG-5.1.2 Dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda ogretmenler icin
diizenlenen dijital beceri egitimlerine 50
katilim sayis1

Sorumlu Birimler Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

is Birligi YapilacakBirim BiHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OH$, ODSHS, OERGM, OOKHS, OYGHS, TEHS

§-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirimasina katki saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gére
uzaktan ve/veya yiiz ylize egitim faaliyetleri diizenlenecek- tir.
Stratejiler §-5.1.2 Uretilen/temin edilen dijital igerikler dijital icerik platformunda yayima alinarak 6gretmen, 6grencive velilerin hizmetine
sunulacaktir.
Riskler e Olaganusti durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
I
e Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

VEERE W3 7-305-610 b

1080 1100 1120
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Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Tespitler Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarinibelirlemeye ydnelik ihtiyac analizinin
yapilmasi

e Ogretmenlerin dijital rliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerininyapiimasi
ihtiyaglar Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla et igi egitim faaliyetle yapilmas

Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarinzenginlestirilmesi
Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapiimasi

Dijital materyallerin farkh 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin birformatta hazirlanmasi

Tarkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve lretken 6grencileryetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme
sureglerininyapilandiriimasigercgeklestirilecektir.

Amacm flgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Oleme ve Degerlendirme

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gastergeleri Etkisi baslangi¢
(%)  deeri 2023

2025 2026

PG-5.2.1Ol¢me Degerlendirme
Merkezlerince égretmenlere
verilen egitimsayist

PG-5.2.2e-Simav salonu sayisi

PG-5.2.3 izleme arastirmalan
rapor sayisi (PISA, TIMSS,
ABIDE, Dort Beceride TiirkeeDil
Smawvi, Okul Tabanh izleme vd.)

Sorumlu Birimler Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
BiHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OYGHS, OERHS, OOKHS, TEHS, YEGITEK, YYEHS

§-5.2.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, mifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi
olusturmak icin il, ilce ve okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

§-5.2.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerimizce mahalli hizmet igi egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi
arastirma slreglerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.

$-5.2.3 e-Sinav salonlarinin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli ¢alismalar
yuratulecektir.

Stratejiler

e Personel degisikligi sonucu sirekliligin saglanamamasi
Riskler * Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
¢ Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithhginin giderilememesi

VeV ann 17-568.718 b
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« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lcme ve degerlendirme calismalarinda bireyinbilissel yéniiniin yani sira
duyussal ozelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

« Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama veprojelerin sayisinin
artiriimasi

« l/ilce/okul diizeyinde merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen calismalarin
yetersiz olmasi

Tespitler

 Olgme ve degerlendirme alaninda ydntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yénelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin
yapilmasi

» QOlgme degerlendirme merkezlerinin islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapi, is ve islem siireglerinin giincel bilisim
intiyaclar teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

e Okul tabanliizleme arastirmalariyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin artirilmasi

« QOlgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyac

 e-Sinav salonlarinin yayginlastiriimasi

Tarkiye Yazyili insasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutumve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grencileryetistirmek.

Hedef5.3 Surdurilebilirkalkinma hedeflerine uygun biryaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindahginartirilmasi
saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Ad1

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Cevre Bilinci

Plan Donemi
Performans Hedefe = baslangic
Gostergeleri Etkisi degeri
(%0) 2023

PG-5.3.1 Atik yonetimi sistemi
kurulan okul sayisi

PG-5.3.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi

is Birligi YapilacakBirim(ler . R . N
» SRR (ler) BiHS, DOHS, HBOHS, IEHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS,

$-5.3.1 Sifir atik ve geri donlisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atigl, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dontisim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

$-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas- vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve

Stratejiler tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiirttiilecektir.

* Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Riskler ¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
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Maliyet Tahmini 17.568.718 b

* Birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligikonusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
Tespitler * Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

Ihtiyaclar * Atiklarin yénetilmesi

gelistirmek.

Mudarligimazin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik
Hedef 6.1 o
uluslararasi kuruluslarin galismalarina iligkin farkindalik artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ProgramAda ULUSLARARASI EGITiM i$ BiRLIKLERi VE YURT DISI EGITiM
Amacn fliskili OlduguAlt Program Hedefi Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Plan

PerformansGaostergeleri Dénemi
Baslangi¢

Degeri

Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriinarligiina artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda
Amag 6 yasayan vatandaslara, soydagslara ve Ulke vatandaglarina yonelik egitim Ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

PG-6.1.1 Etwinning Kalite Etiketi
alan okul sayis1

PG-6.1.2 Uluslararasi proje
hareketliliklerine katilan okul/kurum
sayisl

PG-6.1.3 Uluslararasi proje
hareketliliklerine katilan
yonetici/06gretmen sayisi

PG-6.1.4 Uluslararasi proje
hareketliliklerine katilan 6grenci
sayisl

Strateji Gelistirme Hizmet Subesi (Ar-Ge)

is Birligi YapilacakBirim(ler) Tum Hizmet Birimleri

S$-6.1.1 Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda politika vestrateji tiretimine destek olmak igin basta egitim
alaninda olmak Uzere uluslararasi diizeyde yapilan galigmalar ve raporlar incelenecektir.

S$-6.1.2 Uluslararasi proje bagvurulari konusunda egitimler diizenlenecek ve kabul oranini artirmaya yonelik tedbirler gelistirilecektir.
Stratejiler
$-6.1.3 Uluslararasi hareketliliklere kurum personel ve 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

S$-6.1.4 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde faydalaniimasi saglanacaktir.
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* D politikadaki degisimler

Riskler

e Gorevlendirilecek personel sinirlihigi

e Uluslararasi fonlara erisim zorlugu

Maliyet Tahmini 110.899.470 %

. Ulkemizin uluslararasi alanda gériinirligiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Tespitler

.

Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi
* Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iligki kurulmasi

. e Uluslararasi kuruluslarla diyalogun giglendirilmesi
Thtiyaclar
lya¢ e Uluslararasi kuruluslara iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari

e Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun giiglendirilmesi

Amag 7 Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Bakanlikca yeniden yapilandirilacak Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiist gliclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.1

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt ProgramAdi KURUMSAL KAPASITE

Amacn fliskili OlduguAlt Program Hedefi Ogretmen ve Yéneticiler

Plan
Donemi
PerformansGaostergeleri Hedefe | Baglangig 2024 2025 2026 2027
Etkisi(%)| Degeri
2023
PG-7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim
siiresi(Saat)
PG-7.1.2 ISCED siiflamasina gore dgretmenlerin
hizmetigi egitime katilim diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan Egitim Kapisi araciigiyla
egitimlerekatilan personel orani(%b6)
PG-7.1.4 Hizmet igi egitimlerekatilan 6gretmen sayisi(%)

PG-7.1.5 Hizmet ici egitimlerekatilan yonetici sayisi(%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

Is Birligi YapilacakBirim(ler) BiHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, YEGITEK

§-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere Giniversitelerle ve STK'lerle yiiz yiize,
o6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayatagegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, gtincel
ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde okullarda uygulanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek 6ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum,
degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tirki-ye Yiizyil vizyonu dogrultusunda gtlincellenecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yanindaCumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi
Stratejiler (UEK) tzerinden verilen egitimlere katilimin artirlmasi saglanacak, egitim ydneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi
calismalari yapilacaktir.

S-7.1.4 Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin biitiinleyici bir pargasi olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum,
degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla Hizmetigi Egitim Faaliyetleri dlizenlenecektir.

§-7.1.5 Ogretmen Yetistirme Sistemi’nin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde yeni yaklagimlari da
iceren mesleki uygulamalar ile biitiinlesik bir model gelistirilecek; Ogretmenlik Kariyer Sistemi, uygulama siirecine iliskin geri bildirimler
dogrul- tusunda yeniden yapilandirilacak; pedagojik formasyona iliskin egitimler adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bigimde
yeniden ele alinarak iyilestirilecektir.

e Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
* Politika degisiklikleri yaganmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

WEVEREGIIT 81.227.536 b

Riskler
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*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligiimkani saglanamamasi

*Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginingelistiriimeye agik olmasi

Tespitler

*Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
*Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarininyeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

«htiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

*Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
ihtiyaclar topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
. faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bigimde yeniden ele alinmasi

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.
TS Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli,

Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amaci ilgili Oldugu Program/Alt ProgramAdi RGN}

Amacn liskili OlduguAlt Program Hedefi Fiziki Alt Yapi (Yatinm/ingaat-Donatim)

Plan D6nemi
PerformansGastergeleri HedefeEtkisi |  Baslangic
(V)] Degeri 2023

PG-7.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim
binasi sayis1

PG-7.2.2 Giiglendirilen/yikilip yeniden
yapilan egitimbinasi sayis1

PG-7.2.3 Biiyilkk onarimlar1 yapilarak
iyilestirilen egitim binasi sayisi
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insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi
is Birligi YapilacakBirim(ler) TEHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, DOHS, BIHS, OERHS

$-7.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
gliclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim
binalari yapilacaktir.

$-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biyiik onarim galismalari
yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitimézellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin
Stratejiler verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

$-7.2.3 Bolgenin ihtiyac, ikili egitim ve ¢ag nlfusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen dneriler
dogrultusunda sistematik bir sekilde yirutilen yenilikci ¢alismalarla,cevreye daha uyumlu, glinimiiziin beklenti ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini Uretebilen, minimum alan,
maksimum fayda anlayisindakompakt tasarima sahip, glvenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

) e Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artiglar
Riskler .
* Doga kaynakli afetler

 Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

IRt 56 9 501+

S e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi
espitler
£ * Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

e Egitim binalarinin giiclendirme c¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin éniine gegilmesi

e * Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
1yaclar . . T T Lo S .
yae  Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestiriimesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

 Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Amag 7 Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsalyapiyi gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile butiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisizolarak strdiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu
AREWECE |\ a5ina katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili OlduguAlt Program Hedefi Bilisim

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-7.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayisi

PG-7.3.2 Ag altyapisikurulan
okul sayisi

PG-7.3.3 Genis bant internet
erisimi sunulanokul sayisi
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PG-7.3.4 Yenilik¢i simif kurulan
o 25 96 146 196 246 296 346

Sorumlu Birim Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

BiHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, OERHS, OOKHS, TEHS

is Birligi YapilacakBirim(ler)

$-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siregleri tamamla-nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu
saglanacaktir.

Stratejiler $-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilirolarak kalmasi saglanacaktir.

$-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S$-7.3.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.

e Olaganistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksaklklar
Riskler e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

WENEREWNTITIENOS 651.395 £

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler . - o
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklarinin ortadan kaldirilmasiamaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve
fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Ihtiyaclar

Tirkiye Ytizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glglti, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

Amag 7 ) . s
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak dizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel

AT hizmetler etkin bir sekilde yiritilecektir.

Idugu Program/Alt ProgramAdi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili OlduguAlt Program Hedefi Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan
Donemi
PerformansGaostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026
Etkisi(%) |  Degeri
2023

PG-7.4.1 Rehberlik ve denetimi yapilan okul
orani

PG-7.4.2 Denetim elemanlarinca hazirlanan
denetimraporu sayisi
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Maarif Miifettigleri Bagkanhgi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler

Tim Hizmet Birimleri

$-7.4.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere okul veprogram tiirlerine bagh
Stratejiler ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.
$-7.4.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistiriimesini ve iyilestirilmesinisaglayacak sekilde kurumsal ve

konu esasli olarak yiritilecektir.

* Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar mifettisin bulunmamasi
* Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi
Riskler e Glncellenmesi ve gelistiriimesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik ¢alismalari ve yazilimsiirecinin beklenenden uzun
zaman almasi
e Alt yapi yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikli istatistikiveri alinamamasi

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandiriimasi
* Merkez tegkilatinda bazi branglarda/alanlarda mifettis istihdaminin olmamasi

Tespitler * Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce Gst hukuk normlari ve yargi kararlari dikkate alinmadanhazirlanmasi
* Bakanlik birimleri ve tagra teskilati ile yeteri kadar ig birligi saglanamamasi

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

* Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi
Ihtiyaclar e Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

* Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi

e Bakanlik birimleri ve tagra teskilati personeliile ylz yiize/cevrim ici toplantilar diizenlenmesi

Maliyetlendirme

Batman Il Milli Egitim Midirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik planimin maliyetlendirilmesi
sturecindeki gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmas1 suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile buitce arasindaki baglant: gtiglendirilecek ve
harcamalarin énceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimin
katilimlariyla tespit edilmistir,

v" Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar: yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

v 11 milli egitim miidirligtmiize genel biitceden ayrilan pay, kantin gelirleri, hayirsever
katkilar1 ve diger gelirler hesaplanmustir,

v" Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirtilmistir

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Bu maliyetlerden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, kantin gelirleri ve hayirsever katkilarimin yillik biitce artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Mudurlagumiiz 2024-2028 stratejik planinda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi {izere bes yillik stire icin tahmini
7.225.562.552,42 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

91



Tablo 14: Batman MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 Tahmini Toplam Kaynak Thtiyaci

Gecmis | 2022 |  47.765.616,81 637.614,00 2.664,13 620.000,00 49.027.911,94
yillar | 2023 | 100.591.999,48 702.513,00 197.611,00 2.893.098,00 104.387.239,48
Plan 2024 |  836.444.768,00 1.820.211,00 | 1.250.000,00 | 4547.32000 | 844.062.299,00
Dénemi | 2025 | 966.975.247,00 1.953.756,00 | 1.290.000,00 | 5.128.367,00 | 975.347.370,00
Tahmini | 2026 | 1.137.072.772,00 | 2.053.84500 | 1.321.589,00 | 6.862.176,00 | 1.147.310.382,00
Kaynak | 5077 | 146828004800 | 2.113.561,00 | 1.373219,00 | 7.129.451,00 | 1.478.896.279,00
Ihtlyact 008 | 261350805300 | 222014300 | 142452200 | 937835300 | 2.626.531.071,00
Genel Toplam | 7,170.638.504,29 | 11.501.643,00 | 6.859.605,13 | 36.558.765,00 | 7.225.562.552,42

Bu kaynagin dagilim oranlarma bakildiginda %99’ nun Miidiirliigimiiz biitcesi (genel
biitceden alinan pay), yalnizca %1'nin ise kantin gelirleri, hayirsever katkisi ve projeler-
hibeler-yurtdis: fonlarin katkisi oldugu gortilmektedir. Mudirltigiimitiz Stratejik Planinda
yirmi bir (24) hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar: alttaki tablo
17’de belirtilmistir. Tabloda goriildugu tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midirltigimuzin
tahmini olarak 7.225.562.552,42 TL'lik bir harcama yapacag: diistiniilmektedir. Plan donemi
amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 15: Batman MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 Tahmini Kaynak Tablosu

Yillar
AMAC VE
HEDEF
TOPLAM
NO 2024 PAOPAS) PAOPAS) 2027 2028 MALIYET
AMAC 1 \ 21.692.232 22.287.755 24.316.531 \ 26.748.183 29.623.002 124.667.703
HEDEF 1.1 448.769 1.063.446 1.169.791 1.286.770 1.415.447 5.384.223
HEDEF 1.2 2.015.589 2.473.647 2.521.012 2.573.113 2.630.425 12.213.786
HEDEF 1.3 9.613.937 9.375.331 10.312.864 11.444.150 12.788.565 53.534.847
HEDEF 1.4 9.613.937 9.375.331 10.312.864 11.444.150 12.788.565 53.534.847
42.988.566 59.247.127 61.071.839 \ 71.479.023 106.626.926 341.413.481
HEDEF 2.1 9.447.569 21.092.326 21.501.558 25.751.714 55.926.886 133.720.053
HEDEF 2.2 939.055 1.142.960 1.257.256 1.382.982 1.521.280 6.243.533
HEDEF 2.3 461 850.212 935.233 1.028.756 1.131.632 3.946.294
HEDEF 2.4 438.273 482.101 530.311 583.342 641.676 2.675.703
HEDEF 2.5 32.163.208 35.679.528 36.847.481 42.732.229 47.405.452 194.827.898
HEDEF 3.1 168.116 184.927 203.420 223.762 246.138 1.026.363
HEDEF 3.2 168.116 184.927 203.420 223.762 246.138 1.026.363
HEDEF 3.3 5.180.966 5.699.062 6.268.968 6.895.865 7.585.452 31.630.313
HEDEF 3.4 1.340.077 1.474.085 1.621.494 1.783.643 1.962.007 8.181.306
11.404.075 12.544.484 13.798.931 15.178.824 16.696.706 69.623.020
HEDEF 4.1 387.494 426.244 468.868 515.755 567.330 2.365.691
HEDEF 4.2 10.947.301 12.042.032 13.246.235 14.570.858 16.027.944 66.834.370
HEDEF 4.3 69.280 76.208 83.828 92.211 101.432 422.959
11.865.989 13.052.587 14.357.845 \ 15.793.630 17.372.994 72.443.045
HEDEF 5.1 6.110.565 6.721.621 7.393.783 8.133.162 8.946.478 37.305.609
HEDEF 5.2 2.877.712 3.165.483 3.482.031 3.830.234 4.213.258 17.568.718
HEDEF 5.3 2.877.712 3.165.483 3.482.031 3.830.234 4.213.258 17.568.718

AMAC 6 | 18.165.054 19.981.559 21.979.715 | 24.177.687 26.595.455 110.899.470

HEDEF 6.1 18.165.054 19.981.559 21.979.715 24.177.687 26.595.455 110.899.470

AMAC7 | 723471577 834.318.734 1.825.250.609 | 2.007.775.669  2.208.553.235  7.599.369.824 |

HEDEF 7.1 6.304.866 7.635.352 16.098.887 17.708.776 19.479.654 67.227.535
HEDEF 7.2 700.831.797 810.214.976 1.771.236.474 1.948.360.121 2.143.196.133 7.373.839.501
HEDEF 7.3 8.667.457 9.234.203 18.957.624 20.853.386 22.938.724 80.651.394
HEDEF 7.4 7.667.457 7.234.203 18.957.624 20.853.386 22.938.724 77.651.394

Yillar
AMAC VE HEDEF NO A
2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC 1 21.692.232 22.287.755 ‘ 24.316.531 ‘ 26.748.183 29.623.002 ‘ 124.667.703
HEDEF 1.1 448.769 1.063.446 1.169.791 1.286.770 1.415.447 5.384.223
HEDEF 1.2 2.015.589 2.473.647 2.521.012 2.573.113 2.630.425 12.213.786
HEDEF 1.3 9.613.937 9.375.331 10.312.864 11.444.150 12.788.565 53.534.847
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HEDEF 1.4 9.613.937 9.375.331 10.312.864 11.444.150 12.788.565 53.534.847

42.988.566  59.247.127 61.071.839 71.479.023 106.626.926  341.413.481

HEDEF 2.1 9.447.569 21.092.326 21.501.558 25.751.714 55.926.886 133.720.053
HEDEF 2.2 939.055 1.142.960 1.257.256 1.382.982 1.521.280 6.243.533
HEDEF 2.3 461 850.212 935.233 1.028.756 1.131.632 3.946.294
HEDEF 2.4 438.273 482.101 530.311 583.342 641.676 2.675.703
HEDEF 2.5 32.163.208 35.679.528 36.847.481 42.732.229 47.405.452 194.827.898
HEDEF 3.1 168.116 184.927 203.420 223.762 246.138 1.026.363
HEDEF 3.2 168.116 184.927 203.420 223.762 246.138 1.026.363
HEDEF 3.3 5.180.966 5.699.062 6.268.968 6.895.865 7.585.452 31.630.313
HEDEF 3.4 1.340.077 1.474.085 1.621.494 1.783.643 1.962.007 8.181.306
4 404.0 44,434 98.9 3.824 0.096.7006 09.623.020
HEDEF 4.1 387.494 426.244 468.868 515.755 567.330 2.365.691
HEDEF 4.2 10.947.301 12.042.032 13.246.235 14.570.858 16.027.944 66.834.370
HEDEF 4.3 69.280 76.208 83.828 92.211 101.432 422.959
11.865.989 @ 13.052.587 14.357.845 15.793.630 17.372.994 72.443.045
HEDEF 5.1 6.110.565 6.721.621 7.393.783 8.133.162 8.946.478 37.305.609
HEDEF 5.2 2.877.712 3.165.483 3.482.031 3.830.234 4.213.258 17.568.718
HEDEF 5.3 2.877.712 3.165.483 3.482.031 3.830.234 4.213.258 17.568.718

AMAC 6 18.165.054 ‘ 19.981.559‘ 21.979.715 24.177.687 ‘ 26.595.455 110.899.470

HEDEF 6.1 18.165.054 19.981.559 21.979.715 24.177.687 26.595.455 110.899.470

AMAC 7 723.471.577 ‘ 834.318.734 ‘ 1.825.250.609 2.007.775.669 ‘ 2.208.553.235 7.599.369.824

HEDEF 7.1 6.304.866 7.635.352 16.098.887 17.708.776 19.479.654 67.227.535

HEDEF 7.3 8.667.457 9.234.203 18.957.624 20.853.386 22.938.724 80.651.394
HEDEF 7.4 7.667.457 7.234.203 18.957.624 20.853.386 22.938.724 77.651.394
AMAC TOPLAM 8.360.280.888
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla tlciilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik planlarda yer alan amag ve
hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadur.

Katilimeilik, Saydamlik, Sonuclar: fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik gibi planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Bu ilkeler calismalarimiza yon verecektir. Stratejik plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme
diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plam [zleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

v Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

AN NN N

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Milli Egitim Mudtirltigt 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanacaktir. Tkinci izleme déneminde ise yil sonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir.
Hazirlanan rapor Milli Egitim Muidiirti'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktr.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu amaclar
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
stirelerde raporlarim1 hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme S$ubesi gelen tim raporlar1 bir araya getirerek {ist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadr.
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Milli Egitim Miudurlugt 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi icin tiim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Ttim okul ve kurumlarin izleme
ve degerlendirme siireglerinin amaca uygun olabilmesi igin gerekli goriilmesi halinde hizmet igi
seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim mudtrliigii personellerine yonelik olarak
gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme ik alti ayhk

toplantllgrlnln . gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

) : [zleme raporlarinin
Degerlendirme hazirlanmasi ve
aporlarinin hazirlanmasi I ER

ve sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi Izleme toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Sireci
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